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Ana Muiioz

DiPUTADA DE EMPLEQ Y
DESARROLLO SOSTENIBLE
Diputacion DE GRANADA

IVl u n |C| p | OS Las diputaciones son instituciones cuya mision principal

es ser garantia de solidaridad y equilibrio territorial, mas

q ue apueStan por aln si cabe en el caso de la provincia de Granada, que

TIEIL cuenta con 174 municipios, la gran mayoria conformados
|a SOSte n I b I | Id a.d por ntcleos de menos de dos mil habitantes. En concreto

el area de Empleo y Desarrollo Sostenible tiene como reto
mejorar el desarrollo socioeconémico de la Provincia de Granada potenciando e impulsando los recursos
naturales, culturales y humanos con que cuenta nuestra tierra para conseguir de este modo una mejora del
tejido social y empresarial que permita la creacion de empleo estable.

Tenemos una provincia rica en todo tipo de recursos pero que no es ajena al grave problema de despoblam-
iento de las areas rurales que vivimos a nivel mundial. El 52% de la poblacion mundial ya vive solo en el
2% del planeta. Una situacion insostenible que genera mdltiples problemas demograficos, de movilidad, de
calidad del aire y contaminacion, abastecimiento de recursos basicos, de vivienda, etc.

Diputacion de Granada lleva a cabo proyectos de desarrollo para ayudar a frenar este grave problema. El
disefio de planes de desarrollo para la generacion de empleo es nuestro granito de arena en un contexto
mundial que ya ha tomado nota sobre esta problemdtica. A nivel mundial en la Agenda 2030 de la ONU, a
nivel europeo con la aprobacion en el parlamento de la UE de una resolucion que incorpora la despoblacion
como asunto prioritario en la agenda continental, y, en nuestro pais, con las medidas anunciadas en el Foro
Nacional de Despoblacion del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

La provincia de Granada aporta modestamente medidas atractivas para afrontar estos grandes retos. Una de
ellas es este programa de concertacion “Disefio de planes estratégicos para la generacion de empleo,” que
solicitaron mas de 90 municipios. Entendemos que cada municipio tiene que hacer su propia reflexion sobre
su situacion, donde analicen sus problemas y sus enormes potencialidades. Asi lo han hecho, La Calahorra,
Bacor-Olivar, Marchal, Galera, Arenas del Rey, Esclizar, Agron, Fornes, Jayena, Malaha, Santa Cruz, Ventas
Huelma, Lentegi, Chimeneas, El Valle, Pampaneira, La Taha.

Todos han elaborado una estrategia que ha ordenado las prioridades en las politicas publicas que se desar-
rollan, que aclaran las apuestas de futuro y dan orden en la asignacion de los recursos. Y sobre todo unas
estrategias y planes que no se quedan solo en el papel. Diputacion, si ellos lo requieren, también les acom-
pafara en la implementacion inicial de dichos planes de desarrollo.

Por altimo, quiero agradecer la colaboracion de todas las personas, colectivos, empresas, entidades que han
participado con esfuerzo en el disefio de este plan de desarrollo sostenible generador de empleo que hoy
tenemos entre las manos, y que alumbra un marco de posibilidades reales y viables que ayuden a hacer de
nuestros pueblos un lugar donde vivir bien.
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X Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

Todas las poblaciones, ya sean grandes urbes o pequefios nucleos de poblacién, necesitan
dotarse de su propia estrategia para poder ser competentes en su entorno. Las personas vy las
empresas se instalan en aquellos nucleos de poblacién en los que pueden realizar sus proyectos
de vida (las primeras) y ser competitivas (las segundas). En este sentido, el futuro de las
poblaciones depende de la capacidad que tengan para retener y captar a personas, ideas y
capital.

Los pueblos (que es el caso de este estudio) deben ser competentes para procurar las
infraestructuras fisicas y sociales a las personas y empresas que viven y se instalan en ellos. Esta
competencia evoluciona en competitividad una vez que otros pueblos o ciudades son capaces
de atraer mas inversion y personas en detrimento de otros territorios.

La competencia de los pueblos mas pequefios se centra en ser capaces de ofrecer un modelo de
calidad de vida determinado, un espacio diferenciado para procurar un proyecto vital, una forma
determinada de relaciones sociales y laborales, en definitiva, una alternativa a la tendencia
actual de crecimiento de las grandes Ciudades y Urbes y despoblacién de los ndcleos mas
pequefos.

Si bien, en Espafia ya viven en las ciudades mas del 80% de la poblacién, Andalucia y en
concreto Granada, tienen todavia una estructura de ciudades medias y pequefios nucleos de
poblacidon que garantizan el asentamiento de la poblacién, el cuidado de los campos, el
mantenimiento de la produccién agricola y la configuracién de nuestra calidad de vida y
tradiciones.

Si las grandes ciudades cuentan con estrategias de desarrollo, y es facilmente identificable
cuales la tienen y cudles no la tienen por la posicion competitiva que mantienen, los pequefios
pueblos son los que mas necesiten de una estrategia. Una estrategia no solo para seguir
creciendo, sino para no desaparecer, para preservar un modelo de vida tradicional y hacerlo
compatible con los nuevos conceptos de gestién de las Smartcities. Si en el futuro las grandes
ciudades seran Smart o no seran ciudades, podriamos decir de los pequefios pueblos que o
tienen una estrategia para enfrentarse al futuro o desapareceran.

Las estrategias de desarrollo de un pequefio pueblo deben ser muy realistas y contar con las
personas que ahora mismo habitan alli, sus instituciones mas cercanas (Ayuntamiento vy
Diputacién) y las empresas (en el caso de que existan) que desean permanecer en el territorio.

No hemos contado con una representacion de las personas clave en Chimeneas, sino con un
conjunto de ciudadanos/as que en un tiempo récord han podido participar de un ejercicio
colectivo de reflexion estratégica. Es decir, hemos contado con las personas que llevaran a cabo
el liderazgo de la estrategia de desarrollo de Chimeneas. Personas que no tienen una dedicacion
en exclusiva para ejercer este liderazgo, pero que su nivel de compromiso han sido clave en el
pasado, lo son en el presente y, por medio de este proceso, lo seran en el futuro.

CONOMISTAS
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xy Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

En Chimeneas, con 1.326 habitantes, hay que ser conscientes de que las estrategias que se
aprueben deben ser elaboradas y consensuadas entre aquellas personas, empresas y lideres
politicos que las vayan a llevar a cabo. El éxito de esta estrategia de desarrollo local depende de
gue las personas que las ejecuten las comprendan, las hagan suyas y deseen liderarlas, aun vy
cuando necesiten de instituciones de mayor nivel, como la Diputacién, para acompafiarlas en
todo el proceso, definicidon, ejecucion y seguimiento.

El conjunto de estrategias locales, de cada uno de los pueblos de Granada, hara que la provincia
aumente su competencia de gestion. Conocer cémo quiere y puede evolucionar cada pueblo, en
gué pueden cooperar unos con otros, es un método de seleccion de las mejores estrategias para
gue la Diputacion colabore en la ejecucion de aquellos planes que aumenten la posicién
competitiva de la provincia en su conjunto.

En la segunda fase de esta estrategia, la ejecucidn, habrad que darla a conocer a un conjunto aun
mayor de ciudadanos, empresas, responsables administrativos y lideres politicos, para que cada
uno asuma su responsabilidad y oportunidad para hacer que Chimeneas evolucione en el
sentido elegido.

S3CS
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X Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

La metodologia que hemos seguido en la elaboracion de esta estrategia la hemos adaptado a las
caracteristicas de Chimenas, con una poblacién de 1.326 habitantes repartidos en 2 nucleos de
poblacion, Chimeneas y Castillo de Tajarja.

Hemos sido flexibles en las convocatorias, la aplicacion de las estructuras y los tiempos de
ejecucion. Las fases que hemos seguido han sido:

1.- Coordinacidn con los servicios de la Diputacion.

Para determinar el alcance del proyecto y plantear un calendario de trabajo real hemos tenido
una reunién ejecutiva con el técnico de la Diputacién de Granada que ha supervisado la
elaboraciéon de esta estrategia. Asi mismo hemos mantenido contacto permanente por via
digital para ir aprobando las sucesivas fases del proyecto.

2.- Contacto con el Ayuntamiento.

Tras la reunion ejecutiva con la Diputacion contactamos personalmente en el Ayuntamiento para
informar a la Alcaldesa de la elaboracién de la estrategia, conocer cudles eran sus expectativas y
adaptar el estudio a ellas. En este contacto acordamos crear un panel de personas destacadas a
las que entrevistar para involucrarlas en la configuracién de la futura estrategia de Chimeneas.

3.- Entrevistas a personas destacadas.

Con el sistema de investigacion Delphi, se han realizado 6 entrevistas andnimas y en
profundidad de manera presencial para conocer cuales son las motivaciones de estas personas
de referencia que pueden conseguir un mayor compromiso para la accién. Personas de la
funcion publica, jévenes, mayores, representantes vecinales, agricultores y politicos han sido los
perfiles seleccionados en Chimeneas para realizar estas entrevistas y conocer diversos puntos de
vista.

4.- Estudio estadistico de los datos mas relevantes.

Acudiendo a las bases de datos publicas se ha seleccionado aquellos datos de mayor
comprensién y que expresan de una forma didactica cudl es la situacidn actual del municipio.

5.- Elaboracion del documento de analisis.

Atendiendo a la informacién cualitativa suministrada en las entrevistas personales y los datos
cuantitativos se ha elaborado un documento de Diagndstico y propuestas estratégicas.

CONOMISTAS
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xy Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

6.- Propuesta de lineas estratégicas.

En una sesién de trabajo grupal con personas de Chimeneas se ha organizado una reunion en el
despacho de la Alcaldesa para exponer, validar y corregir las impresiones recogidas por el
equipo redactor en cuanto a la posicion actual del pueblo.

7.- Generacidn de ideas, objetivos y acciones concretas.

En la misma sesién de trabajo grupal se ha trabajado de forma distendida para desarrollar el
despliegue de objetivos y acciones concretas que puedan ser ejecutadas en la estrategia local.

8.- Redaccidn del documento de Estrategia Local.

El equipo redactor, basandose en su experiencia en otras localidades y atendiendo a toda la

informacién generada en este proceso ha elaborado una propuesta del Plan de Desarrollo Local
de Chimeneas.

9.- Ronda de presentaciones.

Posteriormente a la validacion por parte de la Diputacién de Granda y el Ayuntamiento de
Chimeneas se recomienda realizar una ronda de presentaciones de la Estrategia Local para darla
a conocer y comprometer a diferentes personas, empresas y administraciones en su desarrollo.
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Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

3.- DATOS ESTADISTICOS CLAVE

Fuentes estadisticas:
SIMA, Sepe, Epa, Agencia Tributaria y elaboracion propia de 3CS.

3.1. Poblacion.

B Hombres " Mujeres

Piramide de Poblacion de Chimeneas
Diciembre 2018

85y mas afios
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64

55-59

50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9

0-4

0,1) (0,081) (0,062) (0,043) (0,024) (0,005) 0,014 0,033 0,052 0,071 0,09

1.326

habitantes

En la pirdmide de poblacion podemos apreciar claramente el envejecimiento de la misma, con
una muy estrecha base de personas menores de 19 afios.
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B g Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

Edades de la Poblacion

Edad media de la poblacion Hombres Mujeres TOTAL

Espafia 41,82 44,41 43,14
Andalucia 40,1 42,4 41,3
Chimeneas 43,6 46,8 45,1

Saldo migratorio de Chimeneas 2015-2017

Aho Municipio de residencia Saldo
2015|Chimeneas 5
2016|Chimeneas -24
2017 |Chimeneas -28

Crecimiento vegetativo de Chimeneas 2014-2016

Aho Municipio de Nacimientos Defunciones Crecimiento
residencia Vegetativo
2016|Chimeneas 4 22 -18
2015|Chimeneas 9 18 -9
2014 |Chimeneas 6 18 -12

Analizando en detalle los datos poblacionales de Chimeneas podemos sefialar que:
1. La edad media de la poblacion total y por sexos es superior a la de Andalucia y Espafia.
2. Elsaldo migratorio en los tres Ultimos afios es negativo.

3. Elcrecimiento vegetativo en el periodo estudiado es asi mismo negativo.

En conclusién, Chimeneas presenta un envejecimiento y pérdida de poblacién en los ultimos
afios (2014 a 2017).

ECONOMISTAS s .
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Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

3.2.- Mercado de Trabajo.

Desempleo
Tasa de desempleo Hombres Mujeres TOTAL
Espafia 13,5% 16,4 % 14,8 %
Andalucia 19,4 % 27,1% 22,9 %
Chimeneas 14,8 % 14,07 % 14,47 %
Contratos por tIpO Y sector
TOTAL TIPO DE CONTRATO SECTORES
CONTRATOS HOMBRES MUJERES
INIC. AGRIC IND CONST | SERVICIOS
INIC. INDEF. TEI::::;'RAL c?':l:::.r' NIC. INDEF. TEI\:I:OR c.cl)x\D/::T
152 1 130 21 138 8 6

Con respecto al mercado de trabajo de Chimeneas destacamos el dato positivo de que tiene una
tasa de paro inferior en 8,5 puntos porcentuales a la media andaluza, estando en la media

espafola.

Con respecto a los contratos realizados vemos como en el 99% son temporales y se realizan en
el sector agricola, siendo firmados por hombres en su mayoria.

S¢S
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Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

Nivel de Instruccidn en la poblacion (Valores porcentuales)

Provincia

0

o -
10 20 30

4

0 50 60 70 80 % 100

[l Analfabetos y sin estudios
Primer Grado

Il Segundo Grado

Universitarios

Analizando la formacién de la poblacion de Chimeneas se puede comprobar que el nimero de
personas analfabetas y sin estudios practicamente duplican al dato de la provincia de Granada.
Con formacion en primer grado los porcentajes son similares y el diferencial educativo se vuelve
a hacer presente y notable en segundo grado y en Universitarios.

Renta bruta media 2016

Chimeneas

Andalucia

Espaina

8.299,00 €

21.392,00 €

24.795 €

La renta bruta media en Chimeneas es muy inferior a la de Andalucia y Espafia. Nuestra visita y
estudio del municipio, conocer in situ a las personas que en él habitan y como viven, nos
permite afirmar que esta diferencia no se percibe en una palpable peor calidad de vida.
Creemos que hay una red de servicios publicos, social y familiar que permite una vida digna.

ECONOMISTAS
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3.3.- Estructura Empresarial.

Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

Territorio Numero de empresas 2017 |Numero de empresas 2016

Chimeneas 44 48

Territorio Persona S.L. Comunidades |Corporaciones TOTAL

fisica de bienes locales

Chimeneas 26 14 1 a4

Empleo en empresas por tramos, 2017

Territorio TOTAL De0a2 De3ab5 De6a9 De 10a19 De 20 a 49
empleados empleados empleados empleados empleados

Chimeneas 44 39 2 1 2

Podemos constatar una disminucién en el nimero de empresas ubicadas en Chimeneas en el

periodo de estudio.

En las empresas ocupan un lugar destacado los autdbnomos que representan un 60% de las

empresas.

Queremos destacar el tamafio micro de las empresas de Chimeneas, siendo el 88,6% de estas

microempresas con 1 o 2 trabajadores.

S¢S
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s Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

A continuacidén se exponen los principales elementos detectados en el proceso de investigacién
cualitativo y cuantitativo que definen la situacion actual del municipio de Chimeneas.

Principales valores positivos.

Un Pueblo Tranquilo

Aire limpio

Cerca de Granada

Buenos vecinos

El Pueblo gusta a sus habitantes
El Colegio: centro dinamizador

o Uk WwWN e

Puntos criticos a mejorar.

Despoblacion y envejecimiento

Sin ESO

Sin Vivienda para jovenes

Escasa participacion Ciudadana
Escasa actividad comercial
Dependencia Agricultura tradicional
Caminos rurales

No vk wh e

Oportunidades detectadas.

Comunidad Educativa

1. Aumentar la oferta de vivienda
2. Participacién social

3. Jbvenes

4. Mayores

5.

6.

Modernizacion Agricola

S3CS
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B g Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

4.1.- DAFO del Municipio.

Este analisis DAFO se incorpora al estudio, tras el andlisis de puntos criticos, como parte de la
Metodologia usual de la Diputacién de Granada en la planificacién de desarrollo econémico para
obtener informacion estructurada y homogénea de los distintos municipios de la Provincia.

El analisis DAFO es una herramienta de estudio y analisis para conocer las caracteristicas
internas (Debilidades y Fortalezas) y la situaciéon externa (Amenazas y Oportunidades) del
territorio.

Este andlisis permite representar esquemdticamente el analisis de la situacion en la que se
encuentra el municipio de Chimeneas, a fecha del estudio, y sustentar la propuesta estratégica

de futuro para el municipio.

La estructura bdsica de una Matriz de andlisis DAFO es la siguiente:

DEBILIDADES FORTALEZAS
Elementos internos y propios que impiden Elementos internos que nos dan una ventaja
nuestro desarrollo competitiva sobre el entorno
AMENAZAS OPORTUNIDADES

Situaciones externas negativas que nos influyen Factores positivos del entorno que nos ayudan
en nuestras metas.

Para construir la siguiente DAFO hemos usado como informacién de referencia:

Datos cuantitativos de este estudio.

La informacién cualitativa recogida del panel de ciudadanos y expertos entrevistados.

La experiencia y datos recogidos por el equipo de 3CS Economistas en proyectos de ciudad y
territorios en proyectos de planificacion estratégica y desarrollo econémico.

S¢S

O Pagina 14 de 24



xy Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

{g" DAFO DE CHIMENEAS
DEBILIDADES FORTALEZAS
Poblacion envejecida y despoblacién Pueblo tranquilo y buenos vecinos
Mercado de vivienda escaso y desorganizado Calidad de vida
Bajo nivel de instruccidn Aire limpio
Baja renta Cercania a Granada
Baja participacion ciudadana Colegio: centro dinamizador
Agricultura tradicional y poco innovadora Disponibilidad de espacios publicos
Comercio local débil Tierra fértil

Caminos rurales necesitan mejoras

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Globalizacién y tsunami tecnolégico Alto precio vivienda en Granada
Polo de atraccién cercano: Granada Colaboraciéon programas Diputacion
Cambios en el mercado agroalimentario Fibra 6ptica, nueva instalacién

Programa Sabor Granada

NTIC sector Agro y acciones Universidad 1+D

Con la informacion procesada en el andlisis de puntos criticos y en la DAFO podemos proceder a
la definicion de las lineas estratégicas que vertebraran la Estrategia de Desarrollo Local de
Chimeneas. Estas lineas han sido contrastadas y validadas en las sesiones de trabajo realizadas
en Chimeneas con agentes politicos y sociales.

Hemos detectado que ante una baja participacion ciudadana y actividad social es necesario
acometer una linea estratégica de EMPRENDIMIENTO SOCIAL aprovechando la disponibilidad
de espacios y el rol dinamizador de colegio.

Un reto critico es combatir la despoblacién y el envejecimiento, se propone la linea estratégica
VIVIR EN CHIMENEAS para mejorar la oferta de servicios y vivienda, mejorando los servicios

publicos y apostando por el comercio de cercania como elemento que dota de vida una
localidad.

El tercer reto a acometer es transformar la estructura agricola y ganadera de Chimeneas,
incorporando tecnologia y conocimiento, para hacerla competitiva ante los retos del siglo XXI y
que pueda proporcionar una mejor renta a todas las personas que trabajan en ella. Es preciso

desarrollar una estrategia que propicie una MODERNIZACION AGRICOLA Y GANADERA.
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Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

5.- OBJETIVO CENTRAL Y LINEAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO CENTRAL

Emprender socialmente para mejorar la calidad de vida y favorecer la
modernizacion agraria y ganadera

\

EMPRENDIMIENTO SOCIAL
Promover la participacion social de jovenes y mayores para organizar
actividades de dinamizacién del Pueblo que procuren mayor relacion social,
educativa, empresarial y calidad de vida

_J/

\
VIVIR EN CHIMENEAS
Organizar la oferta de viviendas y servicios (tecnoldgicos y sociales) para
atraer y mantener el nUmero de vecinos y vecinas.

_J/

~

MODERNIZACION AGRICOLA Y GANADERA

Incorporar avances agricolas de Sostenibilidad, tecnoldgicos, ecolégicos y
comercializacién, para mejorar la rentabilidad del sector y la calidad y
cantidad del empleo.

J
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xy Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

5.1.- Emprendimiento Social.

El nivel de participacion ciudadana, la actividad social y las relaciones vecinales son tres de los
principales pilares que configuran la forma de vivir en nuestros pueblos y ciudades. Son tres
sistemas que han configurado hasta ahora una idiosincrasia en la que los pueblos ganaban a las
ciudades, en calidad e intensidad de participacion.

Los nuevos paradigmas de relacién socioecondmica de las grandes ciudades, nuevos modelos de
relaciones laborales, de comunicacién digital, de relaciones, se estan imponiendo en las
pequefias poblaciones.

Desde los poderes publicos, en el caso de Chimeneas su Ayuntamiento, se estd muy interesado
en aprovechar los valores tradicionales del Pueblo y el orgullo de pertenencia para procurar una
mayor participacion en la vida social. Sin embargo, las continuas acciones de movilizacion
ciudadana no obtienen la repercusidon esperada, al igual que en otras poblaciones.

La Administracion Local puede obtener mejores resultados en su competencia de dinamizacién
social provocando una cambio hacia el emprendimiento social, donde sean los ciudadanos y sus
organizaciones formales, informales o digitales, las que presenten sus iniciativas de actuaciones
cultuales, deportivas y sociales. La Administraciéon debe evolucionar desde una postura de oferta
hacia un compromiso de ejecucién y canalizacion del emprendimiento social. A su vez, los
ciudadanos y ciudadanas de Chimeneas deberadn evolucionar desde una postura de recepcién
de ofertas de actividades hacia un emprendimiento de sus propios deseos.

Especialmente, en esta linea estratégica hay que destinar acciones dirigidas a que sean los
jovenes quienes disefien la oferta cultural, deportiva y social, y aumenten su compromiso social
con Chimeneas.

Establecer en este sentido un plan de trabajo con Asociaciones de Padres y Madres, de personas
mayores, mujeres y jévenes, puede dar mayor retorno a los esfuerzos de la administracion local
en la planificacién de las actuaciones, siendo éstas las que configuren un cronograma de
actividades en las que aumente la participacion activa.

Si la administracion debe pasar a ejercer un papel de mayor escucha, los ciudadanos vy
ciudadanos deben aumentar su capacidad de propuestas.

Los objetivos y acciones de esta linea estratégica estan orientados a que el emprendimiento
social mejore la vida cotidiana de relaciones sociales entre los vecinos y vecinas, haciendo que
Chimeneas continue siendo una lugar agradable para vivir.
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5.2.- Vivir en Chimeneas.

La oferta de vivienda para las personas jovenes en Chimeneas es escasa. Aunque a los actuales
habitantes de esta poblacién les guste vivir en su Pueblo, los mas jovenes estdn mudandose a
poblaciones cercanas porque hay oferta de viviendas mas asequibles (incluso ya construidas).
Sin embargo, estas personas desean y siguen realizando su actividad diaria en el Pueblo.

No existe en la actualidad ninguna oferta de vivienda nueva, y los terrenos reservados para ello
por la administracion local (Ayuntamiento y Diputacion) no van a ser explotados a corto plazo.

Crear una oferta de vivienda, para jévenes y para personas que quieran vivir cerca de la zona
metropolitana de Granada, es uno de los principales retos que a los que Chimeneas tiene que
hacer frente para combatir su futura despoblacion. Ser capaz de ofrecer a los jévenes que
desean quedarse a vivir en el Pueblo una solucion de vivienda y captar mas poblacion que desea
vivir cerca del primer anillo o segundo anillo de la Capital.

Las acciones que se proponen estan encaminadas a organizar la oferta y procurar que para la
iniciativa privada sea rentable aumentar la oferta de viviendas. En este sentido se apuesta por
las opciones de cooperativas de construccién de VPO, donde la administracién local puede
facilitar su creacion y dotacién de recursos inmobiliarios.

Conocer qué inmuebles pueden estar en uso, cuales hay que reformar, cobmo se pueden alquilar
etc, configurard un mapa de la oferta disponible para concertar acciones con inversores locales y
externos.

Por otro lado, los servicios publicos, las comunicaciones por carretera o digitales, la oferta
comercial y de restauracién, son esenciales para mantener una vida agradable en Chimineas.

En este sentido hay que completar los servicios dirigidos a las edades mas tempranas. La
poblacién mas joven es la que garantiza el futuro del Pueblo. Que las nuevas familias tengan
garantizados los servios de guarderia, aula matinal y comedor, facilitard que los mas jovenes
puedan desarrollar sus modelos de vida en el Pueblo e incluso que se instalen nuevos vecinos.

La conexion del Pueblo con el resto de mundo ya no se circunscribe a la buenas comunicaciones
fisicas, sino que deben incluir la conexién con fibra optica. La existencia de fibra Optica
garantizara que cualquier trabajo de la era moderna, que se ejerce en la Capital de Granada, de
Andalucia o Europa, se pueda ejercer desde Chimeneas. Razén por la cual se rebajara el nivel de
despoblacién que pudiese ocurrir sin el acceso a la fibra dptica de datos.

Por ultimo, la actualizacién y mantenimiento del comercio de cercania es garantia de vida, de
relaciones sociales, de actividad del Pueblo. Y en la competicién comercial que hace cualquier
comercio, el estar en una pequefia poblacion no resta valor a la competicién digital. La
actualizacién, formacién y digitalizacion de los comercios existentes es una gran apuesta por
mantener esta forma de relaciones vecinales.
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5.3.- Modernizacion Agricola y Ganadera.

La especializacién de Chimeneas (de sus dos nucleos de poblacion) es agricola y ganadera.
Cultivo de cereal, olivo y cabafia porcina son sus principales actividades agricolas. Actividades
gue sin bien ya no se vienen ejerciendo como antafio, siguen estando centradas en la
produccién, dependiendo de un mercado del que tienen escasa o nula influencia.

Es una situacion muy parecida al sector agricola andaluz, pero con los problemas acrecentados
de no contar con una organizacion de productores que puedan ejercer una mayor influencia.

Desde esta linea hay que animar a la creacidén de una cooperativa, o la inclusiéon en estructuras
de mayor nivel al local, que permita participar del valor afiado de la comercializacion a
agricultores y ganaderos.

Cualguier cambio productivo debe estar sustentado en estudios rigurosos que aseguren la
viabilidad futura, siendo a su vez imprescindible contar con la decisién decidida de los
productores. En este dmbito, la administracién puede favorecer la creacion de estructuras de
relacién en el sector privado que conlleven un mayor compromiso de los productores por
organizar el sector para que sea mas rentable y genere mayor empleo en nimero y calidad.

Esta linea ofrece una guia de actuacion a desarrollar por el sector en la que partiendo del apoyo
publico para generar una estructura de relacion empresarial, sea el sector el que pueda
aumentar su formacion, estudiar una mayor modernizacion, actualizacién de sus produccidn,
acometer cambios en los productos e incorporase al programa de “SABOR GRANADA” de la
Diputaicén de Granada como elemento de diferenciaciéon para la comercializacion.

Una mejora en la estructura asociativa del tejido empresarial agricola y ganadero pondran al
sector en mejor disposicion para trabajar en las demandas de mejoras de las infraestructuras de
comunicacion y el uso del agua.

Mantener los caminos rurales y mejorar el uso del agua son dos aspectos a destacar en esta
linea estratégica.

Por un lado, los caminos aportan seguridad a las personas que trabajan, permiten un mejor
acceso, garantizan que las zonas mads alejadas estén cuidadas y productivas, consigue un
equilibrio territorial agricola. Las buena conservacion de las infraestructuras de los caminos
rurales mejoran los costes de las explotaciones agropecuarias e inciden directamente en la
cantidad y calidad del empleo.

Por otro, el uso responsable del agua es lo que garantiza la continuidad de nuestra civilizacion,
en este caso del modelo sostenible de la produccién agricola de Chimeneas. Un mayor control
del uso, un mejor acceso, la ampliacion de las zonas de riego para nuevos productos, v las
nuevas formas de uso incidiran directamente en la rentabilidad, sosteniblidad y el empleo en el
Pueblo.

ECONOMISTAS Pagina 19 de 24



Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas

6.- MAPA ESTRATEGICO.

Linea 1. Emprendimiento Social

Objetivos Estratégicos y Acciones
1.1 Activar a la Jévenes

1.1.1 Espacio de exposicion de inquietudes
1.1.2 Deporte para los jovenes

1.2 Fomentar las relaciones intergeneracionales

1.2.1 Dia dedicado a cada grupo de edad: nifos, jovenes y mayores
1.2.2 Red de informacién ciudadana
1.2.3 Acciones de Guadalinfo conjuntas para diversos tramos de edad

1.3 Trabajar con las Asociaciones

1.3.1 Formacion en gestion de asociaciones
1.3.2 Locales para las asociaciones

Linea 2. Vivir en Chimeneas

Objetivos Estratégicos y Acciones

2.1 Aumentar la oferta de Vivienda

2.1.1 Promocion de la vivienda en alquiler: inventario de casas y suelo
2.1.2 Construccion de VPO para alquiler y compra

2.1.3 Programa de reforma de la vivienda antigua

2.1.4 Crear una cooperativa juvenil de viviendas

2.2 Mejorar las Comunicaciones
2.2.1 Mejorar las carreteras de conexion con Granada y otros pueblos
2.3 Aumentar los Servicios Publicos

2.3.1 Guarderia infantil
2.3.2 Aula matinal y Comedor escolar
2.3.3 Fibra Optica

2.4 Formar al Comercio

2.4.1 Actualizacion digital
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Linea 3. Modernizacidon Agricola y Ganadera

Objetivos Estratégicos y Acciones
3.1 Crear una cooperativa

3.1.1 Crear una asociacion de agricultores y ganaderos
3.1.2 Apoyo a la constitucién de una cooperativa agraria y/o ganadera
3.1.3 Formacion para la comercializacion de productos agricolas y ganaderos

3.2 Realizar un cambio productivo

3.2.1 Cambio y mejora de nuestra produccion agricola
3.2.2 Incorporar la dimension de comarca a las acciones agricolas

3.3 Comercializar con marcas propias

3.3.1 Iniciar el proceso de certificacion de la produccion
3.3.2 Incorporar el programa de Sabor Granada

3.4 Arreglar los caminos rurales
3.4.1 Accesos a las zonas de produccion agricola y ganadera
3.5 Mejorar el uso del agua

3.5.1 Activar la comunidad de regantes

3.5.2 Ampliar la zona de riego con nuevas acequias
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Para ejecutar la Estrategia de Desarrollo Local de Chimeneas proponemos un sistema de
ejecucion y actualizacion anual que le permita realizar sus acciones, evaluar sus resultados,
detectar qué acciones necesitan ser modificadas o incorporar nuevas acciones si fuese
necesario.

Entendemos que en el periodo de ejecucion de esta Estrategia (5 afios) pueden existir cambios
en el entorno, en las instituciones con que se relaciona el municipio de Chimeneas y en la propia
corporacién municipal.

Proponemos un sistema agil, ordenado, econémico de ejecucién y actualizacion de la Estrategia
de Desarrollo Local de Chimeneas. Procedemos a su descripcion:

1. Creacién de Grupo de Trabajo y Seguimiento de la Estrategia de Desarrollo Local, con la
presencia de la Diputacién Provincial de Granada y dirigido por la Alcaldia.

2. Asignacion de acciones a personas y colectivos por parte del Grupo de Trabajo, seguimiento
mensual

3. Reunidn trimestral de evaluaciéon del Grupo de Trabajo. En esta reunién se evalla lo que se
ha hecho, lo que no se estd haciendo y por qué, si es necesario redisefiar acciones y si hay
que incorporar acciones nuevas.

4. Emisién de un informe trimestral de seguimiento, con las conclusiones e ideas de la reunién
realizado por el Grupo de Trabajo, y comunicacién a la poblacién.

5. Reunidn anual y exposicién de los resultados del ejercicio al Grupo de Trabajo y colectivos
ciudadanos, empresariales y culturales.

6. Creacién de la Memoria Anual de Seguimiento y Actualizacion de la Estrategia de Desarrollo
Local de Chimeneas. Envio a la Diputacion Provincial de Granada

. .. Reunién
Grupo de Asignacion de .
. . trimestral Grupo
Trabajoy acciones y .
.. . de Trabajoy
seguimiento seguimiento L.
Seguimiento

(4 Y (5 N (6 )

Memoria Anual
Informe

. Reunioén anual Estrategia
trimestral

Desarrollo Local

\ J O\ J ,
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A continuacion se exponen las Acciones Estratégicas clasificadas en cada Linea y objetivo en
formato de fichas de trabajo. Contienen detalle explicativo de facil comprensién:

Nomenclatura de la accion.
Cédigo de seguimiento.
Nivel de prioridad.
Descripcién de la accién.
Actividades a desarrollar.
Indicadores de evaluacion.
Financiacion.

Plazo de Ejecucion.
Entidades Implicadas.

O 0Nk W

Estan preparadas para que el control de su ejecucién sea agil y comprensible, asi como su
posterior evolucién y redefinicién. La paginacién corresponde directamente con su cédigo de
Accion para un mejor acceso a cada ficha.

En primer lugar exponemos un resumen de todas las medidas con indicacién de su prevision de
ejecucién temporal que permita la asignacion de recursos en el momento de planificar su
desarrollo.

S3CS

L, et P4gina 23 de 24



indice de Acciones

Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas

Linea Estratégica Cod Accidn Estratégica Prioridad Prevision de ejecucion en afos
1 2 3 4

Emprendimiento Social 1.1.1  Espacio de exposicion de inquietudes C I
1.1.2  Deporte para los jovenes B --------------------------------------------------
1.2.1 Dia dedicado a cada grupo de edad: nifios, jovenes y mayores A ---------------------------------------------------
1.2.2 Red deinformacion ciudadana A Co T 1 --------------- L
1.2.3 Acciones de Guadalinfo conjuntas para diversos tramos de edad B ---------------------------------------------------
1.3.1 Formacion en gestion de asociaciones B IR R ﬁ --------------- N
1.3.2  Locales para las asociaciones c &b R

Vivir en Chimeneas 2.1.1 Promocion de la vivienda en alquiler: inventario de casas y suelo C
2.1.2  Construccion de VPO para alquiler y compra B L
2.1.3  Programa de reforma de la vivienda antigua B b
2.1.4  Crear una cooperativa juvenil de viviendas S
2.2.1 Mejorar las carreteras de conexidn con Granada y otros pueblos c L i
2.3.1 Guarderia infantil AL
2.3.2  Aula matinal y Comedor escolar PRI
2.3.3  Fibra Optica AL
2.4.1 Actualizacién digital B L

Modernizacién agricola  3.1.1  Crear una asociacion de agricultores y ganaderos A

y ganadera 3.1.2 Apoyo a la constitucién de una cooperativa agraria y/o ganadera B ---------------------------------------------- ----------------------------------
3.1.3 Formacion para la comercializacion de productos agricolas y ganaderos B ---------------------------------------------- ----------------------------------
321 Cambioy mejora de nuestra produccion agricola B L ---------------------------------------------- J ----------------------------------
3.2.2 Incorporar la dimension de comarca a las acciones agricolas C ---------------------------------------------- -----------------------------------
3.3.1 Iniciar el proceso de certificacién de la produccién C --------------------------------------------- ----------------------------------
3.3.2 Incorporar el programa de Sabor Granada A ' ---------------------------------------------- 1 -----------------------------------
3.4.1 Accesos a las zonas de produccién agricola y ganadera C --------------------------------------------- ----------------------------------
3.5.1 Activar la comunidad de regantes A ---------------------------------------------- ----------------------------------
3.5.2  Ampliar la zona de riego con nuevas acequias B L e
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Emprendimiento Social

Accion Estratégica Cédigo 1.1.1 Prioridad C

Espacio de exposicion de inquietudes

Descripcion de la Accidn

Creacién de un espacio fisico y virtual donde los jovenes puedan realizar actividades culturales y
sociales y exponer los resultados de las mismas.

Actividades a desarrollar

A) Estudiar con las asociaciones juveniles y colectivos sus necesidades de espacio. B) Habilitar el
espacio. C) Establecer normas de uso D) Apertura y uso por los jévenes

Indicadores de Evaluacion

1 Puesta en marcha del espacio
2 Numero de usuarios
3 Numero de actividades realizadas

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada.

Plazo Previsible de Ejecucion

1 afio

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, colectivos juveniles de Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Emprendimiento Social

Accion Estratégica Cédigo 1.1.2 Prioridad B

Deporte para los jéovenes

Descripcion de la Accidn

Promover por parte de la asociacion juvenil la organizacion y realizacién de competiciones
deportivas, asi como apoyar otras iniciativas relacionadas con deportes minoritarios.

Actividades a desarrollar

A) Actualizar los estatutos y medios de la asociacidn juvenil para esta tarea. B) Elaboracién de
inventario de recursos deportivos disponibles. C) Calendario anual de actividades deportivas. D)
Ejecucion

Indicadores de Evaluacion

1 NUmero de participantes
2 Numero de eventos deportivos.

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada.

Plazo Previsible de Ejecucién

5 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, asociacion juvenil, otros colectivos
ciudadanos.
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Accion Estratégica Cédigo 1.2.1 Prioridad A

Dia dedicado a cada grupo de edad: nifios, jovenes y mayores

Descripcion de la Accidn

Organizar un dia festivo y de convivencia dedicado a cada grupo de edad del municipio. Asi
pretendemos aumentar la oferta de ocio y generar espacios de convivencia entre generaciones

Actividades a desarrollar

A) Disefio de las actividades a realizar B) Coordinacidn con asociaciones y vecinos, busqueda de
patrocinadores C) Calendarizacion D) Ejecucidn E) Evaluacion y mejora

Indicadores de Evaluacion

1 NUmero de participantes
2 Satisfaccién de los participantes

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, empresarios/as de Chimeneas

Plazo Previsible de Ejecucién

5 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, asociaciones y colectivos de
Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Emprendimiento Social

Accion Estratégica Cédigo 1.2.2 Prioridad A

Red de informacion ciudadana

Descripcion de la Accidn

Creacion de una red de comunicacion e informacion que permita que los vecinos tengan la
informacién relevante e importante de lo que acontece en su municipio.

Actividades a desarrollar

A) Determinacién de la informacidn clave B) Seleccidén de herramientas de comunicacién como redes
sociales privadas C) Establecer mecanismo de envio y capacidad de retroalimentacién del mismo

Indicadores de Evaluacion

1 Establecimiento de la Red

2 Personas adscritas a la Red

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, vecinos de Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Emprendimiento Social

Accion Estratégica Cédigo 1.2.3 Prioridad B

Acciones de Guadalinfo conjuntas para diversos tramos de edad

Descripcion de la Accidn

El Centro Guadalinfo puede establecer un calendario de acciones conjuntas entre habitantes de
Chimeneas de diferentes edades para fomentar las relaciones intergeneracionales e interpersonales.

Actividades a desarrollar

A) Reunidn de preparacion Ayuntamiento y Guadalinfo B) Disefio de las acciones y calendarizacion C)
Ejecucion y evaluacion

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de acciones realizadas
2 Numero de participantes
3 Satisfaccion de los participantes

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Consorcio Fernando de los Rios

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Consorcio Fernando de los Rios,
vecinos de Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Emprendimiento Social

Accion Estratégica Cédigo 1.2.3 Prioridad B

Formacion en gestion de asociaciones

Descripcion de la Accidn

Mejorar la capacidad técnica y de gestion de las asociaciones del municipio de Chimeneas para que
puedan mejorar sus capacidades de prestacion de servicios, organizacién, captacion de asociados y
captacion de recursos econémicos.

Actividades a desarrollar

A) Encuesta previa a asociaciones sobre sus necesidades. B) Contratacidn de entidad formadora en
funcion de las necesidades C) Ejecucién de la formacién y evaluacion

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de asociaciones que han participado
2 Numero de participantes
3 Satisfaccidn de los participantes

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada

Plazo Previsible de Ejecucion

2 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, asociaciones de Chimeneas,
entidades de formacién.
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Emprendimiento Social

Accion Estratégica Cédigo 1.3.2 Prioridad C

Locales para las asociaciones

Descripcion de la Accidn

Poner a disposicion de las asociaciones los espacios necesarios para el desarrollo de sus actividades.

Actividades a desarrollar

A) Reunidn de preparacion Ayuntamiento y asociaciones B) Inventario de necesidades y de recursos
disponibles C) Reforma y adecuacion D) Puesta en disposicion E) Apertura

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de espacios puestos a disposicion de las asociaciones

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, asociaciones y colectivos de
Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Cédigo 2.1.1 Prioridad C

Promocidn de la vivienda en alquiler: inventario de casas y suelo

Descripcion de la Accidn

Conseguir que los propietarios de viviendas disponibles las incorporen al mercado de vivienda de
Chimeneas

Actividades a desarrollar

A) Reunién de comunicacidn de Ayuntamiento con los vecinos B) Elaboracion de una base de datos
de viviendas disponibles para alquiler y suelos para construir. C) Informacidn sobre la Ley de
Alquileres para arrendadores y arrendatarios.

Indicadores de Evaluacion

1 Creacidn de la base de datos
2 Numero de viviendas alquiladas

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, vecinas y vecinos de Chimeneas

Plazo Previsible de Ejecucién

2 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, vecinos y vecinas de Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Codigo 2.1.2 Prioridad B

Construccién de VPO para alquiler y compra

Descripcion de la Accidn

Adoptar las medidas necesarias para que en Chimeneas haya una promocion de viviendas de VPO
en alquiler y compra digna y suficiente.

Actividades a desarrollar

A) Redaccidn de proyecto y reserva del suelo. B) Presentacion a Diputacion de Granada y Junta de
Andalucia para captacion de fondos. C) Ejecucidn de la edificacion. D) Asignacidn y entrada de
ocupantes.

Indicadores de Evaluacion

1 Construccién de la VPO
2 Porcentaje de ocupacién de la VPO

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

3 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Cédigo 2.1.3 Prioridad B

Programa de reforma de la vivienda antigua

Descripcion de la Accidn

Ejecutar un programa de rehabilitacién y reforma para el parque de viviendas de Chimeneas de mds
de 45 afios de antigliedad o que estén en condiciones ruinosas.

Actividades a desarrollar

A) Delimitacion de las viviendas que necesitan reforma o cuidado especial. B) Presentacion a
Diputacion de Granada y Junta de Andalucia para captacion de fondos. C) Ejecucion de la reforma.

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de viviendas rehabilitadas
2 Porcentaje de viviendas rehabilitadas sobre el total

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

3 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Codigo 2.1.4 Prioridad C

Crear una cooperativa juvenil de viviendas

Descripcion de la Accidn

Apoyar a los jévenes de Chimeneas que quieran construir de forma colectiva su nueva vivienda.

Actividades a desarrollar

A) Poner en contacto la los jovenes y familias con esta necesidad. B) Poner suelo a disposicién de ese
colectivo. C) Constitucion de la cooperativa D) Ejecucion de la obra

Indicadores de Evaluacion

1 Construccion de las viviendas
2 Numero de jévenes que han participado

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia, vecinos y
vecinas de Chimeneas

Plazo Previsible de Ejecucion

3 anos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia, vecinos y
vecinas de Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Cédigo 2.2.1 Prioridad C

Mejorar las carreteras de conexion con Granada y otros pueblos

Descripcion de la Accidn

Existe la necesidad de mejorar la comunicaciéon por carretera de Chimeneas con Granada y los
pueblos de los alrededores para facilitar el flujo de personas y mercancias.

Actividades a desarrollar

A) Delimitacion de actuaciones prioritarias. B) Reuniones con las entidades competentes para cada
via y establecer un calendario. C) Ejecucién de las obras.

Indicadores de Evaluacion

1 Km de carretera rehabilitados

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

3 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Cédigo 2.3.1 Prioridad A

Guarderia infantil

Descripcion de la Accidn

Dotacién de un servicio de guarderia infantil para el municipio.

Actividades a desarrollar

A) Establecer las necesidades a cubrir como capacidad necesaria, caracteristicas del espacio,
demanda existente. B) Acuerdo con la Junta para la financiacion.

Indicadores de Evaluacion

1 Apertura de la guarderia
2 Numero de plazas usadas sobre el total

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

2 aflos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Codigo 2.3.2 Prioridad A

Aula matinal y Comedor Escolar

Descripcion de la Accidn

Conseguir la puesta en marcha de los servicios de Aula Matinal y Comedor Escolar en el Colegio del
municipio

Actividades a desarrollar

A) Estudiar la necesidad de aula matinal: cuantas familias, nifios y nifias podrian beneficiarse. B)
Estudiar la poblacion de nifios y nifias que se podrian beneficiar del comedor escolar. C) Solicitar a la
Junta de Andalucia el servicio D ) Puesta en marcha

Indicadores de Evaluacion

1 Apertura del Aula matinal
2 Apertura del Comedor escolar

Financiacion

Ayuntamiento de Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

2 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de Chimeneas, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Cédigo 2.3.3 Prioridad A

Fibra Optica

Descripcion de la Accidn

Facilitar la instalacidn de fibra dptica en el municipio de Chimeneas.

Actividades a desarrollar

A) Contactar con la empresa instaladora/suministradora B) Delimitar sus necesidades para proceder
a la instalacién C) Prestar cooperacidn

Indicadores de Evaluacion

1 Instalacion de la fibra dptica

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, Empresa instaladora

Plazo Previsible de Ejecucién

2 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, Empresa instaladora
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Vivir en Chimeneas

Accion Estratégica Cédigo 2.4.1 Prioridad B

Actualizacion digital

Descripcion de la Accidn

Mejorar las capacidades de los comerciantes de Chimeneas para competir en un mundo globalizado
y en la sociedad digital. Formar en nuevas tecnologias y redes sociales

Actividades a desarrollar

A) Delimitar las necesidades formativas, B) Buscar entidades formadoras de calidad y prestigio C)
ejecutar y evaluar la formacién

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de comerciantes formados.

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas,Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

2 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, CADE Santa Fé, Camara de
Comercio de Granada
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.1.1 Prioridad A

Crear una asociacion de agricultores y ganaderos

Descripcion de la Accidn

Promover la creacién de una asociacién de agricultores y ganaderos del municipio que les vertebre y
con la que puedan afrontar retos de mejora de su situaciéon econémica y calidad laboral.

Actividades a desarrollar

A) Poner en contacto a agricultores y ganaderos. B) Explicar las ventajas de asociarse. C) Apoyar
desde las instituciones la constitucion y puesta en marcha de la asociacion.

Indicadores de Evaluacion

1 Constitucion de la asociacidn

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas

Plazo Previsible de Ejecucion

1 afio

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas.
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.1.2 Prioridad B

Apoyo a la constitucion de una cooperativa agraria y/o ganadera

Descripcion de la Accidn

Para mejorar los ingresos de nuestros agricultores y ganaderos es necesario que creen una
cooperativa con la que centralizar su produccién y comercializacion de productos, permitiéndoles
generar un valor afiadido a sus explotaciones.

Actividades a desarrollar

A) Fomentar reuniones y contactos B) Conocer practicas y experiencias de poblaciones y
cooperativas similares C) Apoyar a la creacién de la cooperativa desde las instituciones.

Indicadores de Evaluacion

1 Creacidn de la cooperativa

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

3 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.1.3 Prioridad B

Formacion para la comercializacidon de productos agricolas y ganaderos

Descripcion de la Accidn

Para aumentar el valor afiadido de los productos agricolas necesitamos que los agricultores y
ganaderos conozcan técnicas de comercializacién y venta.

Actividades a desarrollar

A) Diagnosticar las necesidades formativas del sector B) Establecer programa formativo y estandares
de calidad. C) Ejecucién y evaluacion de las acciones formativas.

Indicadores de Evaluacion

1 NUumero de personas formadas
2 Nivel de satisfaccién

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

3 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.2.1 Prioridad B

Cambio y mejora de nuestra produccion agricola

Descripcion de la Accidn

Existe la posibilidad de realizar cambios en nuestra produccion agricola basandonos en el
conocimiento y la especializacién inteligente del territorio. Estos cambios mejoraran nuestra
competitividad y las rentas percibidas.

Actividades a desarrollar

A) Realizar estudios técnicos para la viabilidad del cambio de producciones B) Crear viveros de las
nuevas plantas C) Incorporar nuevos cultivos mas productivos y demandados

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de nuevos cultivos introducidos
2 Porcentaje del aumento de los ingresos de las explotaciones agricolas

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

3 anos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia, Universidad de Granada
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Codigo 3.2.2 Prioridad C

Incorporar la dimensidn de comarca a las acciones agricolas

Descripcion de la Accidn

Optar por una especializacion inteligente de la agricultura y descubrir nichos de producto
demandados y no cubiertos en la comarca.

Actividades a desarrollar

A) Realizar estudios técnicos sobre los productos agricolas demandados: cantidades y calidades B)
Poner en conocimiento de los agricultores esta informacion C) Ejecutar cambios e inversiones

Indicadores de Evaluacion

1 Porcentaje del aumento de los ingresos de las explotaciones agricolas
2 Aumento del nimero de empleos

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

3 aflos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia, Universidad de Granada
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.3.1 Prioridad C

Iniciar el proceso de certificacion de la produccién

Descripcion de la Accidn

Dar los pasos necesarios para incorporar certificaciones de calidad a nuestros productos, o
incorporarnos a una certificacién de calidad

Actividades a desarrollar

A) Delimitacion de los productos de Chimeneas susceptibles de certificacidn B) Estudio de
factibilidad de la certificacidén C) Puesta en marcha de los tramites necesarios

Indicadores de Evaluacion

1 Obtencidn de una certificacidon de calidad

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

5 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.3.2 Prioridad A

Incorporar el programa de Sabor Granada

Descripcion de la Accidn

Realizar las gestiones pertinentes para situar a Chimeneas, sus empresas y productos bajo el
paraguas de “Sabor Granada”. Sabor Granada es la marca distintiva de los productos
agroalimentarios de la provincia de Granada, promovido por la Diputacién Provincial de Granada

Actividades a desarrollar

A) Reunidn de coordinacion con la Diputacién De Granada B) Analisis de productos y empresas a
incorporar. C) Incorporacion a Sabor Granada

Indicadores de Evaluacion

1 NUumero de empresas incorporadas
2 Numero de productos comercializados

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, empresarias, agricultores y
ganaderos de Chimeneas

Plazo Previsible de Ejecucion

1 afio

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, empresarias, agricultores y
ganaderos de Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.4.1 Prioridad

Accesos a las zonas de produccion agricola y ganadera

Descripcion de la Accidn

Mejorar los accesos y caminos a las zonas de produccidn agricola y ganadera del término municipal
de Chimeneas para incrementar la seguridad y disminuir tiempos de traslado.

Actividades a desarrollar

A) Mapa de los caminos a mejorar B) Convenio de colaboracién con la Diputacién C) Ejecucion de
las mejoras

Indicadores de Evaluacion

1 Km de caminos mejorados

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas

Plazo Previsible de Ejecucién

3 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas

C
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.5.1 Prioridad A

Activar la comunidad de regantes

Descripcion de la Accidn

Apoyar la creacion de una comunidad de regentes en el municipio de Chimeneas para mejorar la
gestién de nuestros recursos hidricos

Actividades a desarrollar

A) Reuniones entre regantes del municipio B) Apoyo institucional a la creacién de la comunidad de
regantes C) Comunicacion con otras comunidades de regentes para incorporar buenas practicas.

Indicadores de Evaluacion

1 Creacién de la comunidad de regentes

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, regantes de Chimeneas, Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

2 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, regantes de Chimeneas, Junta de
Andalucia
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Estrategia de Desarrollo Local Chimeneas Modernizacion agricola y ganadera

Accion Estratégica Cédigo 3.5.2 Prioridad B

Ampliar la zona de riego con nuevas acequias

Descripcion de la Accidn

Aumentar la extensién de las canalizaciones para riego en nuestro municipio.

Actividades a desarrollar

A) Delimitacion de las nuevas zonas susceptibles de regadio. B) Calendario de prioridades. C)
Comprobacion de la existencia de recursos hidricos suficientes.

Indicadores de Evaluacion

1 Metros de canalizaciones afiadidos

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

5 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, agricultores y ganaderos de
Chimeneas, Junta de Andalucia
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