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Ana Muiioz

DiPUTADA DE EMPLEQ Y
DESARROLLO SOSTENIBLE
Diputacion DE GRANADA

IVl u n |C| p | OS Las diputaciones son instituciones cuya mision principal

es ser garantia de solidaridad y equilibrio territorial, mas

q ue apueStan por aln si cabe en el caso de la provincia de Granada, que

TIEIL cuenta con 174 municipios, la gran mayoria conformados
|a SOSte n I b I | Id a.d por ntcleos de menos de dos mil habitantes. En concreto

el area de Empleo y Desarrollo Sostenible tiene como reto
mejorar el desarrollo socioeconémico de la Provincia de Granada potenciando e impulsando los recursos
naturales, culturales y humanos con que cuenta nuestra tierra para conseguir de este modo una mejora del
tejido social y empresarial que permita la creacion de empleo estable.

Tenemos una provincia rica en todo tipo de recursos pero que no es ajena al grave problema de despoblam-
iento de las areas rurales que vivimos a nivel mundial. El 52% de la poblacion mundial ya vive solo en el
2% del planeta. Una situacion insostenible que genera mdltiples problemas demograficos, de movilidad, de
calidad del aire y contaminacion, abastecimiento de recursos basicos, de vivienda, etc.

Diputacion de Granada lleva a cabo proyectos de desarrollo para ayudar a frenar este grave problema. El
disefio de planes de desarrollo para la generacion de empleo es nuestro granito de arena en un contexto
mundial que ya ha tomado nota sobre esta problemdtica. A nivel mundial en la Agenda 2030 de la ONU, a
nivel europeo con la aprobacion en el parlamento de la UE de una resolucion que incorpora la despoblacion
como asunto prioritario en la agenda continental, y, en nuestro pais, con las medidas anunciadas en el Foro
Nacional de Despoblacion del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

La provincia de Granada aporta modestamente medidas atractivas para afrontar estos grandes retos. Una de
ellas es este programa de concertacion “Disefio de planes estratégicos para la generacion de empleo,” que
solicitaron mas de 90 municipios. Entendemos que cada municipio tiene que hacer su propia reflexion sobre
su situacion, donde analicen sus problemas y sus enormes potencialidades. Asi lo han hecho, La Calahorra,
Bacor-Olivar, Marchal, Galera, Arenas del Rey, Esclizar, Agron, Fornes, Jayena, Malaha, Santa Cruz, Ventas
Huelma, Lentegi, Chimeneas, El Valle, Pampaneira, La Taha.

Todos han elaborado una estrategia que ha ordenado las prioridades en las politicas publicas que se desar-
rollan, que aclaran las apuestas de futuro y dan orden en la asignacion de los recursos. Y sobre todo unas
estrategias y planes que no se quedan solo en el papel. Diputacion, si ellos lo requieren, también les acom-
pafara en la implementacion inicial de dichos planes de desarrollo.

Por altimo, quiero agradecer la colaboracion de todas las personas, colectivos, empresas, entidades que han
participado con esfuerzo en el disefio de este plan de desarrollo sostenible generador de empleo que hoy
tenemos entre las manos, y que alumbra un marco de posibilidades reales y viables que ayuden a hacer de
nuestros pueblos un lugar donde vivir bien.
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puty Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

Todas las poblaciones, ya sean grandes urbes o pequefios nucleos de poblacién, necesitan
dotarse de su propia estrategia para poder ser competentes en su entorno. Las personas vy las
empresas se instalan en aquellos nucleos de poblacién en los que pueden realizar sus proyectos
de vida (las primeras) y ser competitivas (las segundas). En este sentido, el futuro de las
poblaciones depende de la capacidad que tengan para retener y captar a personas, ideas y
capital.

Los pueblos (que es el caso de este estudio) deben ser competentes para procurar las
infraestructuras fisicas y sociales a las personas y empresas que viven y se instalan en ellos. Esta
competencia evoluciona en competitividad una vez que otros pueblos o ciudades son capaces
de atraer mas inversion y personas en detrimento de otros territorios.

La competencia de los pueblos mas pequefios se centra en ser capaces de ofrecer un modelo de
calidad de vida determinado, un espacio diferenciado para procurar un proyecto vital, una forma
determinada de relaciones sociales y laborales, en definitiva, una alternativa a la tendencia
actual de crecimiento de las grandes Ciudades y Urbes y despoblacién de los ndcleos mas
pequefos.

Si bien, en Espafia ya viven en las ciudades mas del 80% de la poblacién, Andalucia y en
concreto Granada, tienen todavia una estructura de ciudades medidas y pequefios nucleos de
poblacidon que garantizan el asentamiento de la poblacién, el cuidado de los campos, el
mantenimiento de la produccién agricola y la configuracién de nuestra calidad de vida y
tradiciones.

Si las grandes ciudades cuentan con estrategias de desarrollo, y es facilmente identificable
cuales la tienen y cudles no la tienen por la posicion competitiva que mantienen, los pequefios
pueblos son los que mas necesiten de una estrategia. Una estrategia no solo para seguir
creciendo, sino para no desaparecer, para preservar un modelo de vida tradicional y hacerlo
compatible con los nuevos conceptos de gestién de las Smartcities. Si en el futuro las grandes
ciudades seran Smart o no seran ciudades, podriamos decir de los pequefios pueblos que o
tienen una estrategia para enfrentarse al futuro o desapareceran.

Las estrategias de desarrollo de un pequefio pueblo deben ser muy realistas y contar con las
personas que ahora mismo habitan alli, sus instituciones mas cercanas (Ayuntamiento vy
Diputacién) y las empresas (en el caso de que existan) que desean permanecer en el territorio.

No hemos contado con una representacion de las personas clave en El Valle, sino con un
conjunto de ciudadanos/as que en un tiempo récord han podido participar de un ejercicio
colectivo de reflexion estratégica. Es decir, hemos contado con las personas que llevaran a cabo
el liderazgo de la estrategia de desarrollo de El Valle. Personas que no tienen una dedicaciéon en
exclusiva para ejercer este liderazgo, pero que su nivel de compromiso han sido clave en el
pasado, lo son en el presente y, por medio de este proceso, lo seran en el futuro.

CONOMISTAS
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&x Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

En El Valle, con 938 habitantes, hay que ser conscientes de que las estrategias que se aprueben
deben ser elaboradas y consensuadas entre aquellas personas, empresas y lideres politicos que
las vayan a llevar a cabo. El éxito de esta estrategia de desarrollo local depende de que las
personas que las ejecuten las comprendan, las hagan suyas y deseen liderarlas, aun y cuando
necesiten de instituciones de mayor nivel, como la Diputacién, para acompafiarlas en todo el
proceso, definicidon, ejecucion y seguimiento.

El conjunto de estrategias locales, de cada uno de los pueblos de Granada, hara que la provincia
aumente su competencia de gestion. Conocer cémo quiere y puede evolucionar cada pueblo, en
gué pueden cooperar unos con otros, es un método de seleccion de las mejores estrategias para
gue la Diputacion colabore en la ejecucion de aquellos planes que aumenten la posicién
competitiva de la provincia en su conjunto.

En la segunda fase de esta estrategia, la ejecucidn, habrad que darla a conocer a un conjunto aun
mayor de ciudadanos, empresas, responsables administrativos y lideres politicos, para que cada
uno asuma su responsabilidad y oportunidad para hacer que El Valle evolucione en el sentido
elegido.

S3CS
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puty Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

La metodologia que hemos seguido en la elaboracion de esta estrategia la hemos adaptado a las
caracteristicas de El Valle, con una poblacion de 938 habitantes repartidos en 3 nucleos de
poblacion, Restabal, Melegis y Saleres.

Hemos sido flexibles en las convocatorias, la aplicacion de las estructuras y los tiempos de
ejecucion. Las fases que hemos seguido han sido:

1.- Coordinacidn con los servicios de la Diputacion.

Para determinar el alcance del proyecto y plantear un calendario de trabajo real hemos tenido
una reunién ejecutiva con el técnico de la Diputacién de Granada que ha supervisado la
elaboraciéon de esta estrategia. Asi mismo hemos mantenido contacto permanente por via
digital para ir aprobando las sucesivas fases del proyecto.

2.- Contacto con el Ayuntamiento.

Tras la reunioén ejecutiva con la Diputacion contactamos personalmente en el Ayuntamiento para
informar al Alcalde y la segunda Teniente-Alcalde de de la elaboracién de la estrategia, conocer
cuales eran sus expectativas y adaptar el estudio a ellas. En este contacto acordamos crear un
panel de personas destacadas a las que entrevistar para involucrarlas en la configuracion de la
futura estrategia de Chimeneas.

3.- Entrevistas a personas destacadas.

Con el sistema de investigacion Delphi, se han realizado 7 entrevistas andnimas y en
profundidad de manera presencial para conocer cuales son las motivaciones de estas personas
de referencia que pueden conseguir un mayor compromiso para la accion. Personas de la
funcién publica, jovenes, mujeres, representantes vecinales, agricultores, profesores,
empresarios y politicos han sido los perfiles seleccionados en Chimeneas para realizar estas
entrevistas y conocer diversos puntos de vista. En mds de un persona se cumplian varios
perfiles.

4.- Estudio estadistico de los datos mas relevantes.

Acudiendo a las bases de datos publicas se ha seleccionado aquellos datos de mayor
comprensién y que expresan de una forma didactica cudl es la situacidn actual del municipio.

5.- Elaboracion del documento de analisis.

Atendiendo a la informacién cualitativa suministrada en las entrevistas personales y los datos
cuantitativos se ha elaborado un documento de Diagndstico y propuestas estratégicas.

CONOMISTAS
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6.- Propuesta de lineas estratégicas.

En una sesidon de trabajo grupal con personas de El Valle se ha mantenido una reunién en la
Casa de la Cultura, con la presencia de la segunda Teniente-Alcade para exponer, validar y
corregir las impresiones recogidas por el equipo redactor en cuanto a la posicién actual del
pueblo.

7.- Generacidn de ideas, objetivos y acciones concretas.

En la misma sesién de trabajo grupal se ha trabajado de forma distendida para desarrollar el
despliegue de objetivos y acciones concretas que puedan ser ejecutadas en la estrategia local.

8.- Redaccidn del documento de Estrategia Local.

El equipo redactor, basdndose en su experiencia en otras localidades y atendiendo a todo la
informacién generada en este proceso a elaborado un propuesta del Plan de Desarrollo Local de
Chimeneas.

9.- Ronda de presentaciones.

Posteriormente a la validacion por parte de la Diputacién de Granda y el Ayuntamiento de El
Valle se recomienda realizar una ronda de presentaciones de la Estrategia Local para darla a
conocer y comprometer a diferentes personas, empresas y administraciones en su desarrollo.

ECONOMISTAS -
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' Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

3.- DATOS ESTADISTICOS CLAVE.

Fuentes estadisticas:
SIMA, Sepe, Epa, Agencia Tributaria y elaboracién propia de 3CS.

3.1.- Poblacion.

I Hombres [ Mujeres
Piramide de Poblacion de El Valle Diciembre 2018

85y mas afios
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

(0,1) (0,081) (0,062) (0,043) (0,024) (0,005) 0,014 0,033 0,052 0,071 0,09

habitantes

El andlisis de la piramide de poblacion de El Valle muestra un fuerte estrechamiento en la base
de la misma y una cuspide muy ancha, dando la imagen de una pirdmide invertida. Esta
representacion grafica es la propia de una poblacién envejecida.
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Edades de la Poblacion

Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

Edad n?(,ad'a dela Hombres Mujeres TOTAL
poblacién
Espafia 41,82 44,41 43,14
ANDALUCIA 40,1 42,4 41,3
EL VALLE 49,2 53,4 51,3
Saldo migratorio de El Valle 2015-2017
Aho Municipio de residencia Saldo
2015(El Valle -20
2016|El Valle -15
2017|El Valle 9
Crecimiento vegetativo de El Valle 2014-2016
Aho Municipio de Nacimientos Defunciones Crecimiento
residencia Vegetativo
2016|(Valle, El 6 21 -15
2015(Valle, El 5 34 -29
2014 |Valle, El 6 20 -14

Analizando estos datos poblacionales de El Valle, queremos destacar:

1. La edad media de la poblacién en El Valle es muy superior a la media andaluza y espafiola,

siendo superior a los 51 afos.

El saldo migratorio en los tres afios estudiados es negativo pese al dato positivo de 2017.

3. El crecimiento vegetativo es negativo en el periodo objeto del analisis.

Estos datos confirman el panorama de envejecimiento y pérdida de poblacion del municipio.

ECONOMISTAS
CONSULTORIA ESTRATECICA
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3.2.- Mercado de Trabajo.

Desempleo
Tasa de desempleo Hombres Mujeres TOTAL
Espaina 13,5% 16,4 % 14,8 %
Andalucia 19,4 % 27,1% 22,9 %
El Valle 12,2 % 11,53 % 11,91 %
CONTRATOS POR TIPO Y SECTOR
TIPO DE CONTRATO SECTORES
TOTAL CONTRATOS HOMBRES MUJERES
AGRIC | IND CONST | SERVICIOS
INIC. CONVERT. INIC. CONVERT.
INIC. INDEF. | revporaL | nper. | ™' INPER | renvporaL INDEF.
123 1 50 72 49 1 73

Con respecto a la tasa de desempleo en El Valle destacamos que es muy inferior a la media

nacional y andaluza.

Mientras que Andalucia presenta una tasa de paro de casi un 23%, El Valle presenta una tasa de
11,91% de paro, que es mejor incluso que la tasa nacional (Un 14,8%). El paro femenino es

inferior a la media nacional.

Con respecto a los contratos realizados, el 99% son temporales. Un 60% de los contratos se
realizan en el sector servicios y un 40% en agricultura, siendo la industria testimonial.

S¢S
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‘ Estrategia de Desarrollo Local de El Valle
Nivel de Instruccion en la poblacién (Valores porcentuales)

o _

[l Analfabetos y sin estudios

Primer Grado

Il Segundo Grado
Universitarios

En este punto es necesario sefialar que la poblacién clasificada como analfabetos y sin estudios
de El Valle practicamente duplica porcentualmente a la de la provincia de Granada. Esta
diferencia en nivel formativo se hace también muy visible en la poblacidén que posee segundo
grado y en los que poseen titulacién universitaria.

Provincia

Renta bruta media 2016

El Valle Andalucia Espaina

10.521,00 € 21.392,00 € 24795 €

La renta bruta media en El Valle es inferior a la de Andalucia y Espafia. Representa un 50% de la
media andaluza, la cual ya es inferior a la nacional.

Nuestra visita y estudio del municipio, conocer in situ a las personas que en él habitan y cémo
viven, nos permite afirmar que esta diferencia no se percibe en una palpable peor calidad de
vida. Creemos que hay una red de servicios publicos, social y familiar que permite una vida
digna en El Valle.

ECONOMISTAS Pagina 11 de 28

CONSILTORIA ESTRATECICA



A

3 Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

3.3.- Estructura Empresarial.

Territorio Namero de empresas |Nimero de
2017 empresas 2016
Valle (El) 39 43
Territorio |Persona |S.L. Comunidades |Corporaciones |TOTAL
fisica de bienes locales
Valle (El) 26 10 3 39

Empleo en empresas por tramos, 2017

Territorio TOTAL |DeOa2 De3 a5 De6 a9 De 10 a 19 |De 20 a 49
empleados empleados |empleados |empleados |empleados

Valle (El) 39 34|- 2 1 2

Es necesario constatar una disminucién en el nimero de empresas existentes en El Valle el
ultimo afio.
El 66% de las empresas corresponden a trabajadores auténomos.

Un elemento a resefiar es la pequefia dimension de las empresas del municipio, el 87% de las
empresas tiene 1 o 2 trabajadores.

S¢S
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&x Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

A continuacidén se exponen los principales elementos detectados en el proceso de investigacién
cualitativo y cuantitativo que definen la situacion actual del municipio de El Valle.

Principales valores positivos.

Entorno natural privilegiado, aire limpio, belleza del paisaje
Tranquilidad y cercania a Granada

Calidad de vida y Microclima

Calidad Servicios Publicos

Produccidn agricola especializada

A N

Puntos criticos a mejorar.

Despoblacion y envejecimiento

Conexion con la Juventud y residentes extranjeros
Baja innovacion y participacién social y empresarial
Plazo final de vida de los frutales

Economia agraria subsidiada

Alto precio percibido de la vivienda

Identificaciéon de la zona con Lecrin

No s W e

Oportunidades detectadas.

Dar a conocer la calidad de vida de El Valle
Magnifico Colegio y Servicios Publicos

Valor ecoldgico, paisagistico y turistico del area
Integracién de la zona agricola y urbana
Colonia de residentes Ingleses

A e

S3CS
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ax Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

4.1.- DAFO del Municipio.

Este analisis DAFO se incorpora al estudio, tras el andlisis de puntos criticos, como parte de la
Metodologia usual de la Diputacién de Granada en la planificacién de desarrollo econémico para
obtener informacidn estructurada y homogénea de los distintos municipios de la Provincia.

El analisis DAFO es una herramienta de estudio y analisis para conocer las caracteristicas
internas (Debilidades y Fortalezas) y la situaciéon externa (Amenazas y Oportunidades) del
territorio.

Este andlisis permite representar esquemdticamente el analisis de la situacion en la que se
encuentra el municipio de El Valle, a fecha del estudio, y sustentar la propuesta estratégica de

futuro para el municipio.

La estructura bdsica de una Matriz de andlisis DAFO es la siguiente:

DEBILIDADES FORTALEZAS
Elementos internos y propios que impiden Elementos internos que nos dan una ventaja
nuestro desarrollo competitiva sobre el entorno
AMENAZAS OPORTUNIDADES

Situaciones externas negativas que nos influyen Factores positivos del entorno que nos ayudan
en nuestras metas.

Para construir la siguiente DAFO hemos usado como informacién de referencia:

Datos cuantitativos de este estudio.

La informacién cualitativa recogida del panel de ciudadanos y expertos entrevistados.

La experiencia y datos recogidos por el equipo de 3CS Economistas en proyectos de ciudad y
territorios en proyectos de planificacion estratégica y desarrollo econdmico.

Con la informacion procesada en el andlisis de puntos criticos y en la siguiente matriz DAFO
podemos proceder a la definicién de las lineas estratégicas que vertebraradn la Estrategia de
Desarrollo Local de El Valle. Estas lineas han sido contrastadas y validadas en las sesiones de
trabajo realizadas en la localidad con agentes politicos, empresariales y sociales.

S¢S
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DEBILIDADES

Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

1% DAFO DE EL VALLE

FORTALEZAS

Despoblacién y envejecimiento

Conexiodn con la Juventud y residentes
extranjeros

Baja innovacién y participacion social y
empresarial

Plazo final de vida de los frutales
Economia agraria subsidiada

Alto precio percibido de la vivienda
Oportunidades laborales para los jovenes
Escasa oferta de servicios a turistas

AMENAZAS

Entorno natural privilegiado, aire limpio,
belleza del paisaje

Tranquilidad y cercania a Granada

Calidad de vida y microclima

Calidad Servicios Publicos y especialmente del
Colegio

Produccion agricola especializada

Colonia de residentes ingleses

Integracion de la zona agricola y urbana

OPORTUNIDADES

Control del Sector de Citricos por otras regiones
Aumento de la demanda de inmuebles para
extranjeros y aumento del precio de la vivienda
Atraccién de la Ciudad de Granada como
primera residencia para los jovenes de El Valle

Dar a conocer la calidad de vida de El Valle
Congestién de la movilidad dentro de la
Ciudad de Granada

Contaminacion del aire de Granada
Aumento de los valores ecolégicos de los

turistas y nuevos residentes extranjeros
Demanda del mercado extranjero inmobiliario,
inglés, por la zona

La alta Calidad de Vida apreciada por los habitantes de El Valle es el principal activo a explotar
en este municipio. Es su principal diferenciacion respecto a otras poblaciones de la provincia de
Granada con la que poder ser mas competente y ser reconocido. La capacidad de atraccion de
esta localidad va mas alla de las fronteras de la Comunidad Auténoma. Investigar cuales son los
verdaderos elementos criticos de atraccion, preservarlos, transmitirlos y colaborar con la
iniciativa privada en su promocién constituye parte importante de la primera linea estratégica
propuesta en este estudio.

El cultivo de la naranja es segundo elemento diferencial de El Valle, que con unas caracteristicas
determinadas muy positivas, en cuanto a sus propiedades para la produccion de zumos, las
oportunidades de visita turistica, y una especial problematica respecto a la vida util de las
actuales plantaciones, constituyen la segunda y cuarta linea estratégica propuestas en la que se

conecta el Turismo Natural, la Naranja y la Transformacidén Agraria.

Por ultimo, como conexién con todas las lineas, proponemos una tercera linea estratégica que

desarrolle el Emprendimiento Social y Digital de todos los habitantes de El Valle para que
produzca un crecimiento de la actividad social y empresarial, que conecte y comprometa a
todos sus a todos y todas en el desarrollo del Pueblo.

En estas cuatro lineas habra que desarrollar la capacidad de atraccion y retencién de personas, y
especialmente de jévenes, para que vivan en el Pueblo.
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3 Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

5.- OBJETIVO CENTRAL Y LINEAS ESTRATEGICAS.

OBJETIVO CENTRAL

Utilizar el modelo de Calidad de Vida de El Valle para atraer a personas que

vivan en el Pueblo, turismo que genere actividad econdmica y recursos que
modernicen la Agricultura.

CALIDAD DE VIDA de EL VALLE

Es el elemento principal que define los tres nlcleos (Melegis, Restabal y
Saleres) que hay que preservar y comunicar para captar poblacion y permitir
que la juventud se quede

_J
~

TURISMO NATURAL de LA NARANJA de EL VALLE

Asociar los valores diferenciales a la identificacién de la zona para promover
diversas actividades turisticas sostenibles que generen conocimiento del
Pueblo y generen actividad econdmica y empleo

_J/
\
EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y DIGITAL

Integrar al conjunto de habitantes, jovenes, mayores y nuevos residentes

extranjeros, en la actividades de promocion social, educativa, crecimiento
econoémico y del empleo de calidad

,
~N

TRANSFORMACION AGRICOLA

La evolucion de la mentalidad tradicional agricola hacia una mayor
especializacion sostenible, de produccién, transformacion y
comercializacidn, permitira realizar un relevo generacional generando
nuevos puestos de trabajo con los que atraer a la poblacién mas joven

B8 08—
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&x Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

5.1.- Calidad de Vida de El Valle.

La principal caracteristica del municipio de El Valle, de sus tres nucleos de poblacion (Melegis,
Restdbal y Saleres) es la calidad de vida que tienen sus ciudadanos autéctonos y sus nuevos
vecinos extranjeros. Alrededor del 20% de la poblacidon son personas extranjeras que han
decidido que El Valle sea su actual lugar de residencia por la calidad de vida que se disfruta aqui.

Es el principal motivo de atraccién de este Pueblo, clima, ambiente social, contacto con la
naturaleza, paisajes, olores a azahar, gastronomia, etc. La expresion “idilico” tiene parte de su
definicion en El Valle.

Esta calidad de vida no es fruto de la casualidad, es un concepto que se ha trasmitido de
generacién en generacién, que ha sido preservado junto a la naturaleza, pero que las
generaciones mas jovenes no les es suficiente para seguir viviendo en el municipio. Sin tener
una desmesurada despoblacion, los mas jovenes, al terminar sus estudios no suelen mantener
su primera residencia en El Valle.

Identificar cuales son los valores que hacen que en El Valle haya una especial calidad de vida,
apreciada por las personas mas mayores y los nuevos residentes, y trasmitirlos es una de las
mejores promociones que pueden realizarse para mantener este estilo de vida y seguir
atrayendo a habitantes.

Desde esta definicidn se podran difundir en el entorno escolar a los mas jévenes el amor por su
pueblo, publicitar su modelo de vida para continuar atrayendo a personas extranjeras y conectar
con familias jovenes del entorno metropolitano de Granada que deseen vivir en estas
condiciones de calidad.

Como complemento a esta accidén de valoracién de la calidad de vida de El Valle, hay que
acometer acciones que preserven el entorno y la belleza del municipio asi como a mantener a
su poblacién mas joven. En este sentido, un programa para que sus estudiantes universitarios
vuelvan al Pueblo, a desarrollar sus proyectos empresariales, le permitira recuperar el contacto
con los que se fueron para formarse y ofrecerles un espacio de calidad para desarrollar sus
proyectos vitales, con zonas de desarrollo empresarial y acceso a la vivienda.
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ax Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

5.2.- Turismo Natural de la Naranja de El Valle.

La segunda mayor caracteristica de este municipio son los citricos, y especialmente los naranjos.
El Valle se encuentra rodeado de naranjos, en cada rincén, en cada casa, en cada calle.

La cercania del embalse, las rutas de senderistas, las visitas a cuevas y a la montafia son los
recursos mas recurrentes utilizados por turistas.

Desde esta linea estratégica se propone que la Naranja sea el santo y sefia de todas las
actividades turisticas, principalmente en su promocion. Estar presentes en ferias con una actitud
activa, acudiendo con la Diputacién de Granada a las ferias mads relevantes, continuar con la
formacién en gestién y comercializaciéon de los empresarios y emprendedores, junto con las
apariciones estelares en televisidon, son un conjunto de acciones que configuran una estrategia
de promocién integral.

Ya existe un flujo constante de turistas que visitan El Valle, de ahi que se proponga intensificar la
promocion para mantener ese flujo. Pero como segundo gran objetivo de esta linea hay que
trabajar en la oferta de productos turisticos. Es un ejercicio de cooperacion publico - privada,
donde la iniciativa publica promueve que haya personas emprendedoras que accedan a una
programacion de promocion turistica y el sector privado dota con sus recursos de los productos
a ofertar. Hay que construir un programa de rutas por las diversas zonas, con equipos de
personas especializadas en la atencién al publico. Los turistas de el Valle pueden aprender a
cultivar los productos de El Valle, a identificarlos, a disfrutarlos, y saborearlos.

Los turistas que visten este municipio acceden a una experiencia que les conectara con un
momento puntual de proceso de cultivo de la naranja y les permitird estar en contacto
permanente con la naturaleza, en futuras visitas, de forma virtual o recibiendo en sus casas el
resultado de la produccion.

Para esta conexion serd importante conservar una identidad coherente de los edificios, el
entorno rural y urbano.
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&x Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

5.3.- Emprendimiento Social y Digital.

La participacion social tiene dos sentidos, el flujo que promueve la administracion y el de los
ciudadanos. Si basamos el resultado de esta participacién solo en uno de estos dos flujos se
guebrard en el tiempo.

El Ayuntamiento de El Valle tiene un intenso programa de actividades sociales y de conexion con
las asociaciones, sin embargo la conexion con los ciudadanos, y especialmente con los mas
jovenes, a veces, se traduce en que diversas actividades especificas no se pueden realizar por
falta de personas que puedan o quieran beneficiarse de esta oferta.

En esta linea estratégica se promueve que sean los ciudadanos/as y sus asociaciones las que
realicen un ejercicio de corresponsabilidad, proponiendo al Ayuntamiento una bateria de
propuestas de acciones con la que la administracion pueda elaborar sus planes anuales, con la
garantia de que si existan personas que quieran y puedan utilizar los servicios ofrecidos.

Suponiendo un 20% de la poblacion, el sector de personas extrajeras que residen en El Valle,
que disfrutan en su mayoria de sus jubilacion, proponemos aumentar y mejora la conexién con
esta comunidad. Conexién para que aporten parte de sus valores y puedan apreciar los
autéctonos, aumentando la movilizacion social de participacion.

El aumento de la activad social puede y debe conllevar un aumento de la actividad econdmica y
por lo tanto del empleo. Una actividad social de calidad, produce una actividad econdmica de
calidad y debe generar mas calidad en el empleo.

El acceso a la fibra dptica de datos configurara a El Valle, que ya es un municipio con un alto
nivel de calidad de vida, como un municipio con acceso a la nueva econdmica digital, donde
nuevos trabajadores realizan nuevos trabajos que se distribuyen por toda nuestra geografica
nacional e internacional.

El uso de la tecnologia digital, para las relaciones sociales, para las relaciones laborales y
empresariales o de educacién e investigacion, permitiran configurar un entorno digital de
difusion del municipio y aumentar la capacidad de generar empleo en el Pueblo.
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5.4.- Transformacion Agricola.

Continuar con los proyectos agricolas que funcionan es una tradicion en Andalucia y en gran
parte de Espafia. En concreto, Andalucia es una de las zonas agricolas mas importantes de
Europa. En esta region se produce alimentos de mucha calidad y con técnicas de produccién
avanzadas.

Detrds de las formulas de éxito del campo andaluz se encuentra la especializacion vy
profesionalizacion de los agricultores/as, un magnifico y variado clima, una tierra fértil, asi como
el acceso al agua o el uso eficiente de ella. Sin embargo, en el sector de la investigacion y
comercializacién de lo productos agrarios, Andalucia no estd en la posicién internacional ideal
gue le puede corresponder por su importante posicién como productor agricola.

La produccion de la naranja en el El Valle corresponde a un pequefio porcentaje de la
produccion Andaluza, pero muy especializada. Las naranjas de Valle son muy caracteristicas de
esta zona, que en un contexto muy local son ampliamente conocidas, pero que fuera de ese
contexto pasan desapercibidas comercialmente.

La adopcién de una marca propia, la comercializacién bajo una denominacién comercial, la
adscripcién a una campafia provincial, como el “SABOR GRANADA” sera un paso importante
para provocar un mayor conocimiento comercial de la produccién del El Valle.

Mejorar la comercializacidn, es un reto de todo el campo andaluz, en el que el municipio del El
Valle puede contribuir decididamente. Promover la venta directa a mercados cercanos, acceso
digital plataformas de venta, elaboracion de productos a partir de la materia prima, un plan
plurianual de renovacién de los drboles frutales que puedan quedar dafiados por obsolescencia
o plagas, asi como el fomento en los mas jovenes de los valores medioambientales, permitira
una renovacion del sector agricola, generacional y de la produccién, que continue generando
beneficios y empleo.
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6.- MAPA ESTRATEGICO.

Linea 1. Calidad de Vida de El Valle

Objetivos Estratégicos y Acciones
1.1 Disfrutar de la Calidad de Vida
1.1.1 El Valle, un lugar para vivir bien
1.2 Comunicar el modelo de Calidad de Vida al exterior
1.2.1 Conoce El Valle y te quedaras
1.3 Mantener la Calidad de Vida

1.3.1 Cuidar el entorno y la belleza del municipio
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Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

Linea 2. Turismo Natural de la Naranja de El Valle

Objetivos Estratégicos y Acciones

2.1 Promocionar a El Valle

2.1.1 Promocién multimedia de El Valle: la naranja mas dulce
2.1.2 Formacion en Turismo: Gestion y comercializacion

2.2 Ofertar productos turisticos

2.2.1 Turismo de El Valle: Entre agua y naranjos
2.2.2 Crear una escuela para enseiar a cultivar los productos de El Valle

2.2.3 La naranja de El Valle: diferente y tnica.
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Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

Linea 3. Emprendimiento Social y Digital

Objetivos Estratégicos y Acciones

3.1 Escuchar a los Ciudadanos y Ciudanas

3.1.1 Escuchar activamente a la ciudadania
3.1.2 ¢En qué piensan los jovenes?

3.2 Conectar con los Ciudadanos

3.2.1 Vivir El Valle
3.2.2 Dia de los Ingleses/as

3.3 Transmision de valores

3.3.1 Enseiiar comidas tradicionales

3.3.2 Hacer reuniones para trasmitir a los jovenes las costumbres de las
abuelas/os

3.3.3 Los vecinos enseien a los turistas nuestras tradiciones

3.4 Arreglar los caminos rurales
3.4.1 Accesos a las zonas de produccion agricola y ganadera
3.5 Utilizar el entorno digital

3.5.1 Campana de difusion de El Valle en las redes sociales de los
Ciudadanos/as Web, entorno digital ciudadano, para promocionar El Valle
3.5.2 Fibra Optica

3.6 Generar actividad econémica

3.6.1 Facilitar la instalacion de nuevas empresas
3.6.2 Estudia y vuelve
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Linea 4. Transformacion Agricola

Objetivos Estratégicos y Acciones
4.1 Aportar calidad percibida

4.1.1 Adhesién a Sabor Granada
4.1.2 Adopcion de la marca “El VALLE”

4.2 Mejorar la comercializacion

4.2.1 Concienciacion de los Agricultores
4.2.2 Apertura de un comercio para vender productos tipicos de la zona
4.2.3 Venta directa por internet “Comete el Valle” del arbol a tu mesa

4.3 Formar a los Agricultores

4.3.1 Capsulas formativas: estudios e innovaciones agricolas
4.3.2 Conectar a los agricultores con otras cooperativas en otros territorios

4.4 Renovar la produccion y transformar

4.4.1 Fomentar en los nifos y nifias el conocimiento y amor por la agricultura
4.4.2 Apostar por la Transformacion de los productos agricolas
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7.- MODELO DE EJECUCION.

Para ejecutar la Estrategia de Desarrollo Local de El Valle proponemos un sistema de ejecucion y
actualizacion anual que le permita realizar sus acciones, evaluar sus resultados, detectar qué
acciones necesitan ser modificadas o incorporar nuevas acciones si fuese necesario.

Entendemos que en el periodo de ejecucion de esta Estrategia (5 afios) pueden existir cambios
en el entorno, en las instituciones con que se relaciona el municipio de El Valle y en la propia
corporacién municipal.

Proponemos un sistema agil, ordenado, econémico de ejecucién y actualizacion de la Estrategia
de Desarrollo Local de El Valle. Procedemos a su descripcion:

1. Creacion de Grupo de Trabajo y Seguimiento de la Estrategia de Desarrollo Local, con la
presencia de la Diputacién Provincial de Granada y dirigido por la Alcaldia.

2. Asignacion de acciones a personas y colectivos por parte del Grupo de Trabajo, seguimiento
mensual

3. Reuniodn trimestral de evaluacidon del Grupo de Trabajo. En esta reunién se evalla lo que se
ha hecho, lo que no se estd haciendo y por qué, si es necesario redisefiar acciones y si hay
gue incorporar acciones nuevas.

4. Emisién de un informe trimestral de seguimiento, con las conclusiones e ideas de la reunién
realizado por el Grupo de Trabajo, y comunicacién a la poblacién.

5. Reunidn anual y exposicién de los resultados del ejercicio al Grupo de Trabajo y colectivos
ciudadanos, empresariales y culturales.

6. Creacién de la Memoria Anual de Seguimiento y Actualizacién de la Estrategia de Desarrollo
Local de Chimeneas. Envio a la Diputacion Provincial de Granada

1 N\ (2 N\ (3 )

. .. Reunidn
Grupo de Asignacion L
) . Seguimiento
Trabajo acciones .
Trimestral

\_ J J L _J

(4 ) f5 ) (6 )
Memoria Anual

Reunién anual Estrategia
Desarrollo Local

- J J L w,

Informe
trimestral
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ax Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

Para cada linea estratégica, el equipo redactor, ha propuesto un conjunto de aciones
coordinadas, donde se establecen los plazos de ejecucidn y los pasos que hay que dar, de forma
ordenada, para acometer una mejor ejecucion.

Es imprescindible constituir un grupo de trabajo que se comprometa en la ejecucion de esta
estrategia de desarrollo local. De su configuracién dependera el grado de resultado de esta
estrategia. Por ello, para la redaccion de este estudio se ha tenido en cuenta la opinidn, deseos y
expectativas de un amplio conjunto de ciudadanos y ciudadanas que pudiesen liderar
posteriormente las acciones del plan. Hay que aumentar el nimero de personas que conozcan
esta iniciativa de planificacion para la accién y contar con ellas. De esta forma, la transformacién
del municipio no dependerd en exclusiva de una pequefia institucién y si de un conjunto de
actores que la hagan posible.

Siguiendo la estructura de las acciones, serd preciso establecer unos estados de la naturaleza
respecto a la ejecucion que permitan determinar qué esfuerzos hay que continuar depositando
en cada accion:

1. INICIada. eeeceerreenseeinreinneeieeinneeineeenneecneeenneeeeneeennecnseennnenee Si, No.

2. % de EJeCUCION. sieeeeneeniencanienienieiinciciscssisneneee 25%, 50%, 75%, 100%
3. Nivel de impPacto. cceeerseecnreeneecneeeneeeneeenneeeneeerneesneeennens A B,C,

4. Propuesta de SUPreSioN. weecccecceeeceeeeenensseceisneeeseenesnsane Si, No.

5. Propuesta de redefinicion. ...ccceeecececnrieeeernenieseecneennes Si, No.

Dentro del impulso que la Diputacion de Granada ha dado a las labores de planificacidon
estratégica de su municipios, desde el equipo redactor, se recomienda que las lineas estrategias
gue estan relacionadas con el Turismo Activo, de los municipios de El Valle y Lentegi, se coordine
por su grado de coincidencia y las capacidades de obtener sinergias de conexion con turistas y
oferta de servicios complementarios.

Asi mismo, las lineas de contenido agricola tienen coincidencias en las que un intercambio de
experiencias entre estos dos municipios aportaria gran impulso a los procesos de
transformacién, independientemente del grado de transformacién que tiene cada cultivo.
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ﬁ Estrategia de Desarrollo Local de El Valle

A continuacion se exponen las Acciones Estratégicas clasificadas en cada Linea y objetivo en
formato de fichas de trabajo. Contienen detalle explicativo de facil comprensién:

Nomenclatura de la accion.
Cédigo de seguimiento.
Nivel de prioridad.
Descripcién de la accién.
Actividades a desarrollar.
Indicadores de evaluacion.
Financiacion.

Plazo de Ejecucion.
Entidades Implicadas.

O 0Nk W

Estan preparadas para que el control de su ejecucién sea agil y comprensible, asi como su
posterior evolucién y redefinicién. La paginacién corresponde directamente con su cédigo de
Accion para un mejor acceso a cada ficha.

En primer lugar exponemos un resumen de todas las medidas con indicacién de su prevision de
ejecucién temporal que permita la asignacion de recursos en el momento de planificar su
desarrollo.
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle
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de El Valle 1.2.1 Conoce El Valle y te quedards B r --------------------------------------------- ) ----------------
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Turismo Natural de la 211 Promocion multimedia de El Valle: la naranja mas dulce A
Naranja de El Valle 2.1.2  Formacién en Turismo: Gestion y comercializacion B L ----------------
2.2.1 Turismo de El Valle: Entre agua y naranjos A r --------------------------------------------- o ----------------
2.2.2 Crear una escuela para ensefiar a cultivar los productos de El Valle C L ----------------
2.2.3 Lanaranja de El Valle: diferente y Unica. B A A
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y digital 3.1.2 ¢Enqué piensan los jovenes? A ----------------------------------------------- ----------------- ----------------
3.2.1 Vivir El Valle B L ----------------
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3.3.1 Ensefiar comidas tradicionales C ---------------------------------------------- ----------------- ----------------
3.3.2 Hacer reuniones para trasmitir a los jévenes las costumbres de las abuelas/os C ---------------------------------------------- ----------------- ----------------
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3.4.1 Accesos a las zonas de produccion agricola y ganadera B ---------------------------------------------- ----------------- ----------------
351 Campafia de difusion de El Valle en las redes sociales , para promocionar El Valle B ---------------------------------------------- ----------------- ----------------
3.5.2 Fibra Optica A "" ----------------
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3.6.2 Estudiay vuelve B e [ o
Transformacién agricola  4.1.1  Adhesion a Sabor Granada A
412 Adopcién de la marca “El VALLE” B ---------------------------------------------- S ----------------
421 Concienciacion de los Agricultores A ---------------------------------------------- ----------------- ----------------
4.2.2  Apertura de un comercio para vender productos tipicos de la zona C --------------------------------------------- 1 ----------------- ----------------
423 Ventadirecta porinternet “Comete el Valle” del arbol a tu mesa B ---------------------------------------------- ----------------- ----------------
431 Capsulas formativas: estudios e innovaciones agricolas A --------------------------------------------- ----------------- ----------------
4.3.2 Conectar a los agricultores con otras cooperativas en otros territorios B ---------------------------------------------- [ ----------------
4.4.1  Fomentar en los nifios y nifias el conocimiento y amor por la agricultura C ' --------------------------------------------------------------- ----------------
a4, Apostar por la Transformacion de los productos agricolas A A A
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Calidad de Vida de El Valle

Accion Estratégica Cédigo 1.1.1 Prioridad A

El Valle, un lugar para vivir bien

Descripcion de la Accidn

Dar a conocer la calidad de vida de El Valle y la comarca, concienciando a la juventud de las
oportunidades que tienen para desarrollar su proyecto vital asi como poner en comunidad nuestros
valores.

Actividades a desarrollar

A) Acciones para que los jovenes entiendan su pueblo y lo quieran B) Transmitir los valores que
fomentan la calidad de vida entre vecinos y turistas . C) Formar sobre la cultura de El Valle y los
municipios de la comarca

Indicadores de Evaluacion

1 Personas que han participado en nuestras actividades

Financiacion

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada.

Plazo Previsible de Ejecucion

2 afio

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada, colectivos y asociaciones de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Calidad de Vida de El Valle

Accion Estratégica Cédigo 1.1.2 Prioridad B

Conoce El Valle y te quedaras

Descripcion de la Accidn

Dar a conocer los elementos que, en combinacién, generan la calidad de vida de la que se disfruta
en El Valle. Creemos que nuestro modelo de vida puede ser atractivo para personas que estén
buscando una alternativa vital y profesional.

Actividades a desarrollar

A) Definir el concepto de calidad de vida de El Valle B) Realizar acciones publicitarias basandonos en
aquellos elementos que hacen que la vida en el Valle sea de calidad. C) Evaluar el impacto

Indicadores de Evaluacion

1 Impacto en redes sociales
2 Numero de personas que se mudan a El Valle

Financiacion

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada.

Plazo Previsible de Ejecucion

3 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada.
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Calidad de Vida de El Valle

Accion Estratégica Cédigo 1.3.1 Prioridad C

Cuidar el entorno y la belleza del municipio

Descripcion de la Accidn

Uno de los elementos caracteristicos de El Valle es la belleza de sus parajes y la apariencia de sus
casas. Es necesario mantener este patrimonio medioambiental y urbanistico en perfectas
condiciones

Actividades a desarrollar

A) Revisidn de las ordenanzas urbanisticas municipales e inventario de casas abandonadas. B)
Concienciacidn ciudadana para la limpieza de calles y cuidado medioambiental. C) Sefialética para
turistas y visitantes asi como informacidn web de buenas practicas para el cuidado del
medioambiente.

Indicadores de Evaluacion

1 Satisfaccidn de los ciudadanos
2 Evaluacién del arquitecto municipal

Financiacion

Ayuntamiento de El Valle, Diputacién Provincial de Granada.

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada, empresas, asociaciones y colectivos de
Chimeneas
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Turismo natural de la Naranja de El Valle

Accion Estratégica Cédigo 2.1.1 Prioridad A

Promocion multimedia de El Valle: la naranja mas dulce

Descripcion de la Accidn

No se puede vender aquello que no conoce tu publico. Hay que dar a conocer El Valle a nivel global y
las posibilidades de realizar actividades turisticas, destacando aquellas relacionadas con la cultura de
la naranja.

Actividades a desarrollar

A) Generar un Plan de Promocién Turistica B) Aumentar la presencia de El Valle en ferias como FITUR
C) Generar contenidos en formato audiovisual para su exposicién en TV, Youtube y RRSS D) Usar la
naranja de El Valle como elemento de distincidn en las actividades turisticas . E) Crear paquetes
turisticos relacionados con los momentos cumbre de la naranja: floracién del azahar y recogida del
fruto.

Indicadores de Evaluacion

1 NUmero de impactos en RRSS
2 Numero de turistas que visitan El Valle

Financiacion

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada, empresarios turisticos de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

2 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada, empresas de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Turismo natural de la Naranja de El Valle

Accion Estratégica Codigo 2.1.2 Prioridad B

Formacién en Turismo: Gestion y comercializacion

Descripcion de la Accidn

Dada la importancia de el turismo para el presente y el futuro de El Valle es necesario mejorar la
capacitaciéon de nuestros empresarios y empresarias para que mejoren sus habilidades de gestién y
puedan incrementar su cuota de mercado

Actividades a desarrollar

A) Delimitar las necesidades formativas B) Creacidn de un itinerario formativo adecuado contando
con entidades expertas C) Ejecucion de la formacion D) Evaluacidn

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de acciones formativas realizadas
2 Numero de personas formadas

Financiacion

Ayuntamiento de El Valle, Diputaciéon Provincial de Granada, Junta de Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

2 afios

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia, CADE de Santa Fé,
Camara de Comercio de Granada
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Turismo natural de la Naranja de El Valle

Accion Estratégica Cédigo 2.2.1 Prioridad A

Turismo de El Valle: Entre agua y naranjos

Descripcion de la Accidn

Crear y ofertar productos turisticos en los que pongamos en relacidén nuestros grandes activos: el
naranjo, el embalse y el agua, nuestras rutas y senderos asi como la recogida y transformacion de los
citricos.

Actividades a desarrollar

A) Creacidn de productos turisticos: agua y naranjos, paseos por el embalse, el azahar de El Valle. B)
incorporar los productos turisticos al plan de promocidn. C) Evaluar el rendimiento de los productos
y redisefiar si es necesario.

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de productos turisticos puestos en el mercado
2 Numero de usuarios de esos paquetes turisticos

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia, empresarios turisticos de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacién Provincial de Granada, Junta de Andalucia, empresarios
turisticos de El Valle, agricultores de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Turismo natural de la Naranja de El Valle

Accion Estratégica Codigo 2.2.2 Prioridad C

Crear una escuela para enseiiar a cultivar los productos de El Valle

Descripcion de la Accidn

Un elemento atractivo para el visitante es conocer las costumbres y técnicas agricolas propias de la
zona. Proponemos crear una escuela de cultivo para que sus participantes aprendan a cultivar las
plantas y frutales tipicas de la zona

Actividades a desarrollar

A) Busqueda del espacio para instalar la Escuela. B) Encontrar a las personas o entidades que la
vayan a gestionar C) Promocionar y abrirla al publico. D) Evaluar el funcionamiento.

Indicadores de Evaluacion

1 Apertura de la escuela
2 Numero de alumnos formados en la escuela

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia, empresas de El Valle, Ayuntamiento de El
Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

2 afos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia, empresarios
turisticos de El Valle, agricultores de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Turismo natural de la Naranja de El Valle

Accion Estratégica Codigo 2.2.3 Prioridad B

La naranja de El Valle: diferente y tinica

Descripcion de la Accidn

Estudiar las caracteristicas geograficas, historicas, culturales y gastrondmicas de la Naranja de El
Valle para incorporar este conocimiento a nuestros productos turisticos y para ayudar a diferenciar

nuestra naranja por su origen en el mercado.

Actividades a desarrollar

A) Delimitar el alcance del estudio B) Establecer mecanismos de cooperacidén con entidades
investigadoras como la UGR C) Generar contenidos en formatos audiovisuales D) Difundir.

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de estudios realizados
2 Numero de resultados de los estudios incorporados a nuestros productos turisticos o comunicacion de El Valle

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Junta de Andalucia, empresas de El Valle, Ayuntamiento de El
Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

3 anos

Entidades Implicadas

Ayuntamiento de El Valle, Diputacién Provincial de Granada, Junta de Andalucia, empresarios
turisticos de El Valle, agricultores de El Valle, Universidad de Granada
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.1.1 Prioridad A

Escuchar activamente a la ciudadania

Descripcion de la Accidn

Es necesario establecer canales y medios que permitan recibir ideas de colectivos y personas que
nos permitan conocer sus necesidades y definir la mejor oferta de actividades sociales, culturales,
deportivas y medioambientales.

Actividades a desarrollar

A) Crear buzdn de ideas online a través de aplicaciones maviles B) Establecimiento de calendario de
reuniones entre ayuntamiento y asociaciones y colectivos. C) Ejecucién de las reuniones con
recogida de aportaciones D) Pedir propuestas de mejora para las actividades que ya se realizan

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de propuesta recibidas
2 Numero de reuniones mantenidas con colectivos

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

2 afios

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, colectivos ciudadanos de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.1.2 Prioridad A

¢En qué piensan los jovenes?

Descripcion de la Accidn

Necesitamos mejorar la capacidad de comunicacidn de las instituciones y colectivos con los jévenes
de la localidad para poder atender sus demandas y colaborar en sus iniciativas

Actividades a desarrollar

A) Crear una linea de comunicacion a través de aplicaciones mdviles B) Twitter de comunicacién
Ayuntamiento/Jévenes C) Fomentar el asociacionismo juvenil D) Dindmica de mejora de actividades
municipales

Indicadores de Evaluacion

1 Asociaciones juveniles creadas
2 Numero de ideas incorporadas

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucién

3 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, jévenes de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.2.1 Prioridad B

Vivir El Valle

Descripcion de la Accidn

Queremos que haya una mayor participacion social e interaccidn en las actividades y eventos
municipales y ciudadanas de El Valle, con especial atencidn a las fiestas patronales.

Actividades a desarrollar

A) Pedir opinién a los ciudadanos acerca de las actividades municipales y posibles mejoras B)
Fomentar el intercambio cultural y la comunicacién con los municipios de los alrededores: invitar a
venir y convivir C) Pedir participacion y voluntarios, darles reconocimiento social. D) Evaluar la
satisfaccion con las fiestas y actividades realizadas

Indicadores de Evaluacion

1 NUmero de participantes en los eventos
2 Valoracion media de la satisfaccidon de los asistentes

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Diputacién Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Colectivos ciudadanos de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Codigo 3.2.2 Prioridad B

Dia de los Ingleses/as

Descripcion de la Accidn

Existe en nuestro municipio una comunidad, cada vez mayor, de personas con origen britanico, las
cuales queremos que se integren y convivan, disfrutando reciprocamente de nuestras costumbres y
tradiciones.

Actividades a desarrollar

A) Reunirse con ellos para conocer su opinion acerca de crear un dia de convivencia B) Disefar
conjuntamente una jornada de convivencia en la que compartir gastronomia y tradiciones C)
Ejecutar la jornada y evaluar

Indicadores de Evaluacion

1 Realizacidn de El Dia de los Ingleses y las Inglesas

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

3 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, colectivo britanico de El Valle,
ciudadania de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.3.1 Prioridad C

Enseilar comidas tradicionales

Descripcion de la Accidn

Queremos conservar la riqueza gastrondmica de nuestro municipio y cuidar las recetas tradicionales.
Proponemos transmitir las recetas locales y municipales a la poblacién.

Actividades a desarrollar

A) Crear un recetario de El Valle con apoyo de nuestros mayores B) Taller de cocina
intergeneracional: abuelos y abuelas que ensefian a sus nietos y nietas

Indicadores de Evaluacion

1 Creacidn del recetario
2 Celebracion de el Taller de Cocina

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de Chimeneas, empresarios de restauracion y
agroalimentario de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucién

5 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, ciudadania de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.3.2 Prioridad C

Hacer reuniones para trasmitir a los jévenes las costumbres de las abuelas/os

Descripcion de la Accidn

Generar reuniones entre jovenes y personas mayores para que compartan tiempo y experiencias.
No perder el acervo de tradiciones locales. Que los jovenes entiendan el origen de nuestras
costumbres.

Actividades a desarrollar

A) Disenar un modelo de reunidn en un espacio agradable B) Establecer una tematica central para
cada reunidn: juegos, canciones, leyendas populares...

Indicadores de Evaluacion

1 Realizacion de los encuentros

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, mayores y jovenes de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.3.3 Prioridad C

Los vecinos enseiien a los turistas nuestras tradiciones

Descripcion de la Accidn

Fomentar el papel activo de los vecinos de El Valle en la atencidn al turista y visitante. Creemos
positivo dar unas nociones bdsicas de como tratar a los foraneos y que compartamos un mensaje
que transmitir sobre nuestras costumbres y lugares

Actividades a desarrollar

A) Disenar un modelo de jornada formativa para los vecinos y vecinas B) Generar un mensaje a
transmitir para los turistas. C) Organizar eventos en determinadas épocas de auge de visitantes.

Indicadores de Evaluacion

1 Realizacién de la jornada informativa
2 Satisfaccion de los turistas en las visitas

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

5 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, vecinos de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.4.1 Prioridad B

Accesos a las zonas de produccion agricola y ganadera

Descripcion de la Accidn

Mejorar los accesos y caminos a las zonas de produccidn agricola y ganadera del término municipal
de El Valle para incrementar la seguridad y disminuir tiempos de traslado.

Actividades a desarrollar

A) Mapa de los caminos a mejorar B) Convenio de colaboracién con la Diputacién C) Ejecucion de
las mejoras

Indicadores de Evaluacion

1 Km de caminos mejorados

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucién

3 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.5.1 Prioridad B

Campaiia de difusion de El Valle en las redes sociales de los Ciudadanos/as Web, entorno
digital ciudadano, para promocionar El Valle

Descripcion de la Accidn

Para aumentar el conocimiento de la existencia de El Valle, su patrimonio y costumbres proponemos
la realizacion de una campafia de difusién aprovechando el efecto multiplicador en las Redes
Sociales de nuestra ciudadania

Actividades a desarrollar

A) Diseio de la campanfa y el mensaje contando con aportaciones ciudadanas B) Peticidn de
colaboracién con la ciudadania: reunion de presentacion C) Ejecucion de la campafia D) Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

1 Lanzamiento de la campafia
2 Medicién del impacto en RRSS y web municipal y de empresas de El Valle

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

1 afio

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, vecinos de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.5.2 Prioridad A

Fibra Optica

Descripcion de la Accidn

Facilitar la instalacidn de fibra dptica en el municipio de El Valle

Actividades a desarrollar

A) Contactar con la empresa instaladora/suministradora B) Delimitar sus necesidades para proceder
a la instalacién y colaborar en lo posible

Indicadores de Evaluacion

1 Instalacién de la fibra éptica

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Empresa instaladora

Plazo Previsible de Ejecucion

2 aflos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Empresa instaladora
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.6.1 Prioridad A

Facilitar la instalacion de nuevas empresas

Descripcion de la Accidn

Queremos que El Valle sea un municipio en el que sus vecinos y personas de los alrededores puedan
ubicar sus actividades profesionales y empresariales para crear riqueza y empleo.

Actividades a desarrollar

A) Crear un inventario a disposicidn publica con suelo y locales disponibles para actividad
empresarial B) Revisar ordenanzas municipales para agilizar licencias y tramites de apertura C)
Jornadas sobre emprendimiento. D) Establecer mecanismos agiles de cooperacién con entidades
dedicadas al emprendimiento.

Indicadores de Evaluacion

1 Creacidén de inventario de espacios para emprendimiento
2 Numero de nuevas empresas creadas en El Valle

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle y Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

5 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Andalucia Emprende, Grupo de
Desarrollo Rural
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Emprendimiento Social y Digital

Accion Estratégica Cédigo 3.6.2 Prioridad B

Estudia y vuelve

Descripcion de la Accidn

Proponemos facilitar el retorno de los licenciados/as universitarios y de grado a El Valle a través del
empleo por cuenta ajena y el autoempleo. Queremos que nuestros jévenes puedan desarrollar su
proyecto vital en El Valle

Actividades a desarrollar

A) Generar una base de datos con los jovenes que estudian fuera de El Valle B) Hacer una labor de
intermediacién con las empresas de El Valle para ofertar puestos de trabajo C) Jornadas sobre
emprendimiento para estos jovenes y como emprender en El Valle

Indicadores de Evaluacion

1 Creacién de la base de datos
2 Numero de jévenes que retornan

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle y Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Andalucia Emprende, Grupo de
Desarrollo Rural
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Cédigo 4.1.1 Prioridad A

Adhesion a Sabor Granada

Descripcion de la Accidn

Realizar las gestiones pertinentes para situar a El Valle, sus empresas y productos bajo el paraguas
de “Sabor Granada”. Sabor Granada es la marca distintiva de los productos agroalimentarios de la
provincia de Granada, promovido por la Diputacién Provincial de Granada

Actividades a desarrollar

A) Reunidn de coordinacion con la Diputacién De Granada B) Analisis de productos y empresas a
incorporar. C) Incorporacion a Sabor Granada

Indicadores de Evaluacion

1 NUumero de empresas incorporadas
2 Numero de productos comercializados

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, empresarias, agricultores y ganaderos
de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

1 afio

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, empresarias, agricultores y ganaderos
de El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Codigo 4.1.2 Prioridad B

Adopcion de la marca “El VALLE”

Descripcion de la Accidn

Seria positivo disponer de una marca comun para nuestros productos agricolas y turisticos, que nos
identifique y posicione en el mercado global

Actividades a desarrollar

A) Encargar estudio sobre la pertinencia de la marca B) Realizacién del trabajo de marketing
estratégico necesario para adoptar la marca C) Difundir la marca entre empresas de El Valle para su
uso. D) Difusion global de la marca

Indicadores de Evaluacion

1 Creacidn de la marca El Valle

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle y Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

2 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Grupo de Desarrollo Rural
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Codigo 4.2.1 Prioridad A

Concienciacidn de los Agricultores para la comercializacion

Descripcion de la Accidn

Es necesario informar y formar a nuestros agricultores sobre la importancia de la comercializacion
de los productos agricolas para generar un mayor valor y mejorar los ingresos que se perciben.

Actividades a desarrollar

A) Crear base de datos de nuestros agricultores y profesionales del sector primario B) Charlas de
sensibilizacién sobre: funcionamiento de los mercados agricolas, técnicas de negociacion, busqueda
de clientes, como asociarse para cooperar.

Indicadores de Evaluacion

1 Ndmero de agricultores/as formados
2 Valor econdmico de los productos comercializados

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle y Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

2 aflos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Andalucia Emprende, Grupo de
Desarrollo Rural
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Codigo 4.2.2 Prioridad C

Apertura de un comercio para vender productos tipicos de la zona

Descripcion de la Accidn

Proponemos la apertura de un punto fisico de venta de productos tipicos de El Valle para visitantes y
turistas

Actividades a desarrollar

A) Estudio de ubicacion y viabilidad de un punto fisico de venta B) Alianza con empresas y
productores que quieran vender sus productos en este medio. C) Promocionar y dar a conocer en
los circuitos turisticos

Indicadores de Evaluacion

1 Creacién del punto de venta
2 Valor econémico de los productos vendidos en este punto

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle y Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucién

1 afo

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Grupo de Desarrollo Rural
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Codigo 4.2.3 Prioridad B

Venta directa por internet: “Comete el Valle”, del arbol a tu mesa

Descripcion de la Accidn

En este siglo la venta por canales online y web es obligatoria si quieres competir en un mercado no
solo nacional, también incluye al regional. Disponer de un espacio web para comercializar los
productos de El Valle es una iniciativa a acometer.

Actividades a desarrollar

A) Estudio econdmico y disefio de la web B) Empresas que van a participar en esta iniciativa de
comercializacidn. C) Plan de comunicacién y difusion D) Establecimiento del sistema de reparto y
logistica E) Prueba piloto F) Puesta en marcha

Indicadores de Evaluacion

1 Creacion de la web
2 Valor econdmico de los productos comercializados via web

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle y Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

1 afio

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Andalucia Emprende, Grupo de
Desarrollo Rural
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Cédigo 4.3.1 Prioridad A

Capsulas formativas: estudios e innovaciones agricolas

Descripcion de la Accidn

Poner a disposicion de nuestros agricultores conocimiento e informacidn para mejorar su
capacitacion y el rendimiento de su explotacién.

Actividades a desarrollar

A) Disefiar un itinerario formativo B) Establecer alianzas con entidades formativas e investigadoras C)
Realizacidn de sesiones formativas de 45 minutos D) Creacion de un repositorio de documentacion

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de capsulas impartidas
2 Satisfaccion del usuario/a

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle, Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

1 afio

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Andalucia Emprende, Grupo de
Desarrollo Rural, UGR, IFAPA
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Codigo 4.3.2 Prioridad B

Conectar a los agricultores con otras cooperativas en otros territorios

Descripcion de la Accidn

Fomentar la cooperacion con otras cooperativas y empresas agricolas para fomentar la transmisidn
de conocimientos y buenas practicas, asi como aprovechar oportunidades de mercado

Actividades a desarrollar

A) Listado de entidades con las que contactar B) Preparar nuestro argumentario: quienes somos,
qué queremos, qué ofrecemos C) Realizar las reuniones y llegar a acuerdos

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de encuentros realizados
2 Numero de acuerdos suscritos

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle, empresas de
El Valle

Plazo Previsible de Ejecucién

2 anos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Grupo de Desarrollo Rural, Ayuntamiento de El Valle, empresas de
El Valle
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Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Cédigo 4.4.1 Prioridad C

Fomentar en los nifios y niiias el conocimiento y amor por la agricultura

Descripcion de la Accidn

Para asegurar el relevo generacional y abrir las posibilidades de futuro de esta generacién creemos
importante fomentar el conocimiento de la agricultura y que entiendan el oficio y su importancia
para la naturaleza

Actividades a desarrollar

A) Disefio de talleres y visitas guiadas B) Desayuno agricola con aceite y productos del campo C)
Creacidn de un huerto escolar

Indicadores de Evaluacion

1 Creacidn del huerto escolar
2 Numero de nifios que pasan por las actividades

Financiacion

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle

Plazo Previsible de Ejecucion

5 afos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Grupo de Desarrollo Rural, agricultores
de El Valle

Pagina 28 de 29



Estrategia de Desarrollo Local El Valle Transformacion Agricola

Accion Estratégica Codigo 4.4.2 Prioridad A

Apostar por la Transformacion de los productos agricolas

Descripcion de la Accidn

Para asegurar la viabilidad de nuestra agricultura y mejorar los ingresos que se perciben es necesario
apostar por una transformacién de productos agricolas. Hay diferentes posibilidades: zumos,
mermeladas, pulpas...

Actividades a desarrollar

A) Sesiones de sensibilizacion para agricultores y empresarios: transformacion agricola y cambios de
éxito. B) Apoyo a los proyectos empresariales de transformacion a nivel institucional C)
Incorporacion de estos proyectos a las estrategias de difusion y comunicacidn de El Valle

Indicadores de Evaluacion

1 Numero de iniciativas empresariales desarrolladas

Financiacion

Diputacién Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Grupo de Desarrollo Rural, Junta de
Andalucia

Plazo Previsible de Ejecucion

5 anos

Entidades Implicadas

Diputacion Provincial de Granada, Ayuntamiento de El Valle, Grupo de Desarrollo Rural, agricultores
de El Valle, emprendedores de El Valle
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