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EL PROYECTO DE APLICACION EN AGENDA URBANA (PAU)

(min 80 pag/max 100 pag)

1 Proyecto de intervencién para la aplicaciéon de la agenda Pg xx
urbana.
1.1 Objetivos especificos del proyecto de intervencién Pg xx
1.2 Rescate y tratamiento de informacion de partida. Pg xx
1.3 Diagndstico de situacion. Pg xx
1.4 Estudio de casos similares y buenas practicas. Pg xx

2 Formulacién del problema y evaluaciéon de soluciones. Pg xx

3 Proyecto de Aplicacion de Agenda Urbana. (min 50 pag) Pg xx
3.1 Denominacién. Pg xx
3.2 Objetivos. Pg xx
3.3 Actores y roles en el proyecto. Pg xx
3.4 Recursos necesarios y posibles Pg xx
3.5 Fases para su implantacion Pg xx
3.6 Hoja de ruta municipal propuesta para el desarrollo del Pg xx

proyecto.

3.7 Analisis de factibilidad para su desarrollo o Resumen del Pg xx

estudio de viabilidad.

3.8 Incorporacion y analisis de la perspectiva de género en el Pg xx
proyecto.
3.9 Disefios previos, infografias, mapas, desarrollo 3D, etc... Pg xx
3.10 Consecucion de objetivos en relacién al proyecto. Pg xx
4 Bibliografia. Pg xx
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Anexos

Anexo 1. Presentacion del proyecto en Power Point. (min 15 diap/max 20 diap)
Anexo 2. Reportaje grafico.

Anexo 3. Ficha de proyecto de la entidad local.

Anexo 4. Estudio de viabilidad econdmico-financiera (si procede).
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PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE
LA AGENDA URBANA (PAU)

1

PROYECTO DE INTERVENCION PARA LA APLICACION DE LA AGENDA
URBANA.

1.1

1.2

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO DE INTERVENCION.

Con el proyecto FLUYE Empleo, se pretende crear una estructura que articule la demanda
de empleo de la zona junto a la oferta de puestos de trabajo por parte de las empresas.
Para ello, dos factores son claves en este proyecto: El enorme potencial de empleo que el
Area metropolitana empresarial ubicada en la zona esta generando y va a generar en los
proximos afios, miles de empleos y captar para la zona nuevos residentes con
cualificacién, a partir de una adecuada gestion de las ofertas de empleo de caracter
cualificado.

Desde Diputacién de Granada, se han planteado una serie de objetivos de caracter mas
especifico, como:

Organizar y visibilizar la oferta prevista, identificacion de empresas con previsiones de
ofertar empleo: ficha por empresa, sistematizar informaciéon (n? puestos, plazos,
cualificacién...) y traducirla a necesidades de cursos de formacidn, difundir en el territorio
entre posibles demandantes: vias. Sondear demanda de empleo y formacidn. Caracterizar
la demanda zonal, registro de perfiles demandantes de empleo en Tierra de Aguas, y
recopilar demanda de empleo (via Red Guadalinfos; informar y dinamizar, difundir cauce).

Ademas, junto al dialogo con actores y el alumnos/alumna se ha propuesto el objetivo de
disefiar un proceso de captacién de residentes cualificados, a partir de una adecuada
gestion de la informacién de las oportunidades de empleo existentes en la zona para
contribuir a paliar el problema del despoblamiento.

RESCATE Y TRATAMIENTO DE INFORMACION DE PARTIDA.
Para abordar este tema, se va a mencionar primero la informacién buscada y a partir de la
cual se partié y acto seguido o a continuacion de esta, las fuentes de las cuales se obtuvo.

Caracteristicas demograficas de cada municipio que conforma Tierra de Aguas:
- Numero de habitantes

- Numero de habitantes divido por sexo

- Edad media de cada municipio (dividida a su vez por sexo)

- Nimero de habitantes empleados (dividido a su vez por sexo)

- Numero de habitantes desempleados en cada municipio (divido a su vez por sexo)
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Todos estos datos fueron recopilados y obtenidos de la pagina web del Instituto de
Estadistica y Cartografia de Andalucia, en su apartado Sistema de informacién

Multiterritorial de Andalucia (SIMA)

https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/badea/informe/anua

I?CodOper=b3 151&idNode=23204

A continuacion se muestra en la Imagen 1, un ejemplo del formato en el que se han
recogido estos datos mencionados anteriormente.

A 8 c ] E F G H
ARENAS DEL REY
| Poblacin Sexo Edad (medi) Tasa de Desempleo Contratos
H:352 Hid6,3 H:30 H: 875
2 301 M:46,4 M:23 M: 457
Total: 653 Total: 45,3 Total: 73 Total: 1.332
| Empresas Nombre Objetivo Teléfono Empleados
| Transporte de mercancias por carretera Capacidad: Menos de 5
0 Retratrans Sociedad Limitada Aumento de empleados fijos con los afios
1 Fijos: 66, 66% (2020)
H Eventuales: 33,33% (2020)
3 1dirigente: H
s
5 Camping, actividades turisticas, alojamiento de personas 958353846/ 958260659 Capacidad: Entre 5y 25
3 Complejo los bermejales S1 (Pantano los bermejales) Aumendo de empleados eventuales con los afios
7 Fijos: 25,00% (2020)
8 Eventuales: 75,00% (2020]
] 3 dirigentes: Presencia de al menos unaM
0
1 Transporte de mercancias por caretera Capacidad: Menos de 5
H Trensportes Jose Antonio-Jatar SI Aumento de los empleados fijos con los afios
3 Fijos: 100% (2019)
4 1dirigente: H
5
3 Organizacién y gestion de eventos lidicos deportivos Capacidad: Menos de 5
T Gestion de Deportes en la Naturaleza SI Aumento de los empleados fijos con los alos
8 Fijos: 50 % (2015)
g 1dirigente: M
0
1 Construccion de Edificios Residenciales Capacidad: Menos de 5
H Construcciones y Reformas Jumega SL Plantilla toda eventual en todos los afios
3 Eventuales : 100%
s
5 Importaciones Jatar Ventas de automévilesy vehiculos de motor ligeros
3 Hr Asesores Granada 19 5L Intermediarios del comercio de productos diversos
. ... | Hoia2 | Hoia3 | Hoia4 | Hoia5 | Hoia6 | Hoia7 | Hoia8 | Hoia9 | Hoial0 | Hoiall | Hoia12 D 4 v

Imagen 1. Datos de uno de los municipios, asi como de las empresas que se encuentran en este .

Datos de la situacién en Tierra de Aguas

- Puntos fuertes y puntos débiles de cada municipio y de todo Tierra de Aguas (a nivel
demografico, empresarial, recursos, deporte/turismo/ocio)

- Otros datos importantes

Esta informacién procede del documento Tierra de Aguas: Emerge un territorio, que se

encuentra en la pagina web Observatorio Territorial de Estudios y Andlisis (OTEA)

http://www.oteagranada.com/documentacion.php?idCategoria=1

Datos de las empresas albergadas en cada municipio y por tanto pertenecientes a la
zona de Tierra de Aguas

-Nombre de la empresa
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-Objetivo (A qué se dedica)
-Datos de contacto con la empresa (teléfono, email)

-Empleados (Capacidad de empleados, evolucion de porcentaje de empleados fijos y
eventuales con el paso de los afios)

La mayoria de la informacién se ha obtenido de la pagina universia, de su apartado guia
de empresas. En cuanto a los datos de contacto, aquellos correos mas especificos, asi
como numero de teléfonos, por contacto con la diversas empresas o con ayuda de
entidades como el Centro de empresas de Escuzar, centros guadalinfos,
ayuntamientos..etc.

https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/badea/informe/anua
[?CodOper=b3 151&idNode=23204

En la Imagen 1, se encuentra un ejemplo, del formato usado para la recopilacion de estos
datos

Datos de las personas en busqueda de empleo

A partir de sus curriculums, los cuales se recopilaban a través del correo institucional
propio del proyecto, por los centros guadalinfos o por la pagina web Tierra de Aguas.

http://www.tierradeaguas.es/

DIAGNOSTICO DE SITUACION.

La zona de Tierra de Aguas, es una asociacién que comprende 10 municipios de la
provincia de Granada, los cuales han decidido abordar el proyecto de manera conjunta
dentro del marco del desarrollo local y sostenible. EIl nimero de habitantes que estan
dentro de los municipios de Tierra de Aguas es de 7776.

MUNICIPIO HABITANTES
Agrén 260
Arenas del Rey 653
Escuzar 791
Fornes 556
Jayena 1052
Jatar 623
La Malaha 1784
Santa Cruz del Comercio 531
Ventas de Huelma 657
Cacin 869

Tabla 1. Numero de habitantes de los municipios de T.A. Fuente: Diputacion de Granada
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Esta zona de la provincia presenta una enorme singularidad en sus mercados de trabajo y
sus dinamicas poblacionales.

Por una parte, son municipios que han estado perdiendo poblacién durante la ultima
década, pudiendo ser esto debido, a factores como: poseer malas carreteras y
comunicaciones, no tener un instituto de secundaria en la zona y gente joven sin formar.
A nivel general, la cifra de paro es 555, haciendo que muchas familias y jévenes de estas
localidades se marchen a trabajar en la hosteleria en las islas Baleares, produciéndose una
despoblacion de la zona como consecuencia.

Grdfica 1.
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Pero, por otro lado, los municipios de esta zona estan situados relativamente cerca de la ciudad
y drea metropolitana de Granada, a la vez que concentra grades oportunidades de empleo en el
sector industrial debido a que en uno de sus municipios se encuentra el Parque Metropolitano
empresarial de Escuzar.

A 18 km de la ciudad de Granada, 10 minutos del puerto de Motril, y con una superficie de 4
millones de m2, se albergan alrededor de mas de 40 empresas, siendo la mayoria, instalaciones
de grandes dimensiones, con la posibilidad de contratar alrededor de 100 trabajadores.

TIPOLOGIA DEL SUELO
SUPERFICIE TOTAL: 3.959.838 metros cuadrados

Imagen 3. Mapa del Parque Metropolitano de Escuzar, especificando las utilidades de su superficie

La situacién actual del Parque, comprende la obras de la carretera hacia Granada y las de las
instalaciones de nuevas e importantes empresas como Lidl, Amazén , el Generador de
Particulas, junto a los edificios de la UGR asociados a este y Rovi, aunque esta ultima esta cerca
de ser acabada. Ademas, se encuentra aprobada la Entidad Urbanistica de Conservacién. Por
ultimo, esta zona empresarial, cuenta con la infraestructura y recursos necesarios el adecuado
funcionamiento de las empresas e instalaciones que se encuentran alli. Desde instalaciones
electicas, abastecimiento y depuracién de agua (con 5 pozos) , suministro de gas natural,
seguridad y vigilancia (24 horas), hasta un edificio multiple de servicios, siendo este el Centro de
Empresas.
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Construccién

[0 Empresas Instaladas

[ Empresas Prox. Construccién

Parque Metropolitano

industrial y tecnolégico

Imagen 4. Mapa de las empresas del Parque Metropolitano

Imagen 5. Edificio Jose Manuel Manzano, conocido como el Centro de Empresa
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Sin embargo, se da la circunstancia de que, en el Area metropolitana empresarial, de los

mas de 3000 profesionales, el 99% no residen en la zona.

Con la proxima llegada de 3 prestigiosas nuevas empresas, reconocidas mundialmente,
ademas del proyecto estrella del parque empresarial (el establecimiento del Acelerador
de particulas), se van a generar miles de empleos, cualificados y no tanto, en pocos afios,
por lo que es de necesidad poder arbitrar mecanismos que posibiliten a las personas de
los municipios y los mas jovenes de estos, poder trabajar en la propia zona y a la vez que
ese dinamismo del mercado de trabajo en cuanto a posibilidades de empleo, redunde en

incrementar el nimero de habitantes que reside en la zona.
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Imagen 6. Lista de empresas instaladas en el Parque Metropolitano
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1.4 ESTUDIO DE CASOS SIMILARES Y BUENAS PRACTICAS.

Revisando la literatura y trabajos previos, no se han encontrado practicas o proyectos llevados a
cabo, los cuales compartan en su totalidad las caracteristicas de FLUYE EMPLEO. Es cierto que
las entidades que se muestran a continuacién presentan objetivos similares a los de FLUYE
EMPLEO, sin embargo, no tienen el peculiar objetivo de conseguir que sean contratados
personal de la zona, asi como captar gente cualificada para que este resida en la zona donde se
ubican las empresas.

1. Servicio Andaluz de Empleo (SAE)

Es el érgano que gestiona a nivel de Andalucia, todo lo relacionado con los cursos de formacion,
el empleo o las prestaciones para desempleados. Depende de la Conserjeria de Empleo,
Formacion y Trabajo. Ofrece una serie de servicios:

-A las personas desempleadas u Ocupadas: Informacidn sobre todos los servicios y
programas para el empleo puesto a su disposicidon, asi como los requisitos para la
participacion en los mismos, Inscripcién y clasificacion de la demanda de empleo y
Orientacion Profesional y Formacion.

-A las empresas:

A) Informacion y asesoramiento: De los programas y servicios puestos a su disposicién por
el SAE, tales como asesoramiento en la tipologia de contratos, bonificaciones de la
seguridad social...etc.

B) Intermediacidon laboral: Las empresas pueden publicar y gestionar directamente sus
ofertas de empleo desde la web SAE, para que las personas demandantes puedan
enviarles su CV o el SAE puede beneficiarlas, proporcionandole servicio de busqueda de
profesionales, recepcion de CV

C) Clasificacién e inscripcion: De centros especiales de Empleo, de Empresas de Insercién
y de Agencias de colocacién.

Elementos clave: Buena difusion (pdgina web, folletos, equipos y maquinaria en
ayuntamientos y entidades publicas), Adecuado nimero de personal (orientadores laborales,
informaticos), Instalaciones bien distribuidas, Adecuado soporte econdmico y recursos (dotados
por la Junta de Andalucia), Gran variedad de Servicios.

. y o)
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2. Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

Conocido antiguamente como INEM, es un organismo del Ministerio de Trabajo para gestionar
las prestaciones por desempleo, subsidios y expedientes ERTE O ERE. Trabajan con SAE o las
oficinas de Empleo de las otras comunidades Autdnomas, formando el Sistema Nacional de
Empleo (SNE).

Ademds de los servicios nombrados, ofrece formacién subvencionada y gratuita para las
personas desempleadas.

Elementos clave: Buena difusion (pagina web), Adecuado numero de personal (orientadores
laborales, informaticos), Instalaciones bien distribuidas, Adecuado soporte econdmico vy
recursos (dotados por el Ministerio Espafiol).

3. Aplicaciones y web de busqueda de empleo

Laboris: Es una bolsa de empelo y punto de encuentro entre candidatos y empresas. Entre sus
funciones vy servicios destaca, ofrecer oportunidades laborales aquellas personas que lo deseen
y a las empresas, les facilita de forma rapida y sin coste, los candidatos ideales para sus vacantes
de empleo

Adecco: Es una organizacidn de Recursos Humanos del mercado mexicano, siendo socios de las
empresas. Entre sus servicios destaca, el ofrecido a los aspirantes o personas demandante
donde le ofrece la oportunidad de empleo ademas de tener vinculacion con algunas
universidades

Infolob, Linkedin: Las personas tienen un perfil y un CV, y las empresas publican ofertas de
empleo, las cuales se inscriben

2 FORMULACION DEL PROBLEMA Y PRIMERA EVALUACION DE
SOLUCIONES.

Existen dos grandes problemas, los cuales influyen de manera directa a la puesta en marcha y
continuacién del proyecto Fluye Empleo.

Uno de ellos se ha mencionado varias veces, a lo largo de este documento, es la falta de
comunicacion y mediacion entre las empresas que se encuentran en la zona de Tierra de Aguas y
los demandantes procedentes de estas localidades. Esta comunicacidn tampoco es reciproca
entre la gran mayoria de ayuntamientos de la asociaciéon de Tierra de Aguas y las empresas
instaladas en sus areas. Esto fortalece la independencia de las grandes empresas, las cuales son
fuente de numerosos empleos y al no tener una relacidn sélida con los ayuntamientos de la
zona, tienden a buscar personal procedente de fuera, el cual no tiene la necesidad de residir en
estos municipios. Ademads, muchas de las empresas, no solo ubicadas en la zona de interés del
proyecto y Aplicacién de Agenda Urbana, si no también a nivel nacional, forman a los empleados
gue contratan, dotandolos de cursos vy talleres, sin embargo, gran parte de estos no tienen
validez fuera de la misma empresa.
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Por ello la alternativa propuesta es Fluye Empleo, siendo un instrumento intermediario de
empresas, personas demandantes de las localidades de Tierra de Aguas e incluso ayuntamientos
y Diputacion los cuales proporcionan formacidn adecuada y efectiva para cualquier empresa.

El otro inconveniente es poder continuar y desarrollar en su plenitud lo conseguido por Fluye
Empleo. Es cierto, que la parte mas complicada, que se trata de empezar y dar identidad al
proyecto, se ha conseguido y consigo, resultados dptimos, pero todo esto ha dependido no solo
de una serie de recursos materiales (folletos, pagina web, redes sociales, correo electrénico), si
no también sociales (personal técnico de los ayuntamientos, personal de Diputacion, empresas
externas, entidades publicas: Guadalinfos), los cuales estan sostenidos por un capital
econdmico. Concretamente, el Convenio de colaboracion en materias practicas entre
Universidad y Diputacion ha contribuido en este aspecto, subvencionado a la alumna en
practicas y parte del proyecto a cabo.

Sin embargo, con vistas al futuro, la agrupacion de ayuntamientos de Tierras de Aguas, debido a
sus caracteristicas, no serian capaces por si solos de mantener econémicamente del proyecto,
precisado pues la ayuda de FONDOS EUROPEQS, asi como subvenciones por parte del Estado
Espafiol.

3 PROYECTO DE APLICACION DE AGENDA URBANA. (v 507:c)

3.1 DENOMINACION

El proyecto Fluye Empleo, es uno de los 29 proyectos que forman parte del programa Puentes,
llevado a cabo por la Diputacion de Granada y la Universidad. Concretamente, se desarrolla en
el marco de la asociacién de municipios Tierra de Aguas, en el que paralelamente se dan 3
proyectos mads del programa PUENTES. La sede principal de Fluye Empleo es el municipio de
Escuzar, debido a la fuente de generacidon de empleo que se encuentra alli, el Parque
Metropolinato, el cual alberga alrededor de 40 empresas, entre las cuales se va a instalar
algunas tan prestigiosas como LIDL o Amazon, potenciadoras de numerosos puestos de trabajo,
que requeriran formacion como cursos de carretilla y/o manipulacion de alimentos. Ademas,
también se va a establecer un innovador proyecto de caracter mundial, el acelerador de
particulas, el cual va a dar lugar a la necesidad de puestos de trabajo de alta cualificacién, lo cual
va a dar lugar a que se den nuevos residentes en los distintos municipios de la zona de Tierra de
Aguas.

Mencionando todo esto, parece que la situacidn en la zona territorial de los 10 municipios que
componen Tierra de Aguas es bastante favorable, sin embargo, estos pueblos se encuentran
como muchos de la provincia, en riesgo de despoblacién, dandose cada afio, la baja continua de
habitantes por municipio. La zona de Tierra de Aguas no solo es rica en generacién de puestos
de trabajo, también tiene recursos patrimoniales y culturales, los cuales proporcionan una
calidad de vida satisfactoria. Todo esto es contradictorio, lo que lleva a pensar que detras hay
una mala gestidn de los recursos, asi como una relacidn no consolidada y clara, por lo que es
necesario de instrumentos y sistemas que medien y articulen todo esto. Concretamente en esta
zona de Tierra de Aguas se han llevado cuatro PROGRAMA PUENTES, los cuales se centran en
distintos ambitos y objetivos.
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Queda por tanto claro, que Fluye Empleo, se ha encargado de llevar a cabo |la parte de ofertay
demanda, la cual necesita principalmente una buena gestién, mediante la mediacién entre
empresas y demandantes de empleo. Se busca principalmente que haya una relacién
consolidada entre empresas y demandantes, pero también entre los ayuntamientos de las
distintas localidades

N

Empresas . Fluye empleo .. Demandantes de
empleo

Ayuntamientos

IRAVERTN FILIVE FMDI FN

Imagen 7. Principales Agentes de Fluye Empleo

3.2 OBJETIVOS

El proyecto Fluye Empleo, al formar parte del PROGRAMA PUENTES, basa sus objetivos en la
implantacion de las Agendas Urbanas, las cuales poseen un Plan de Accién, siendo estas
medidas las cuales pretenden frenar la despoblacion que se estd dando y avanza
progresivamente con el paso de los afios. Fluye Empleo como proyecto innovador en las
acciones planteadas, tiene a su vez unos objetivos concretos y los cuales se han llevado a cado
durante 6 meses. Sin embargo, en este epigrafe los propdsitos van a tener también una visién
futura, con expectativas de poder continuar el proyecto.

A. Conseguir que los habitantes de los municipios pertenecientes a Tierra de Aguas se queden
en sus localidades. Para ello:

- A los mas jovenes y personas con dificultades para la insercidon laboral, dotarlos de las
herramientas y conocimientos necesarios para poder desenvolverse en este ambito con éxito.
Para ello proporcionarles cursos y talleres de formacién laboral, asi como otra formacién la cual
le pudiera ser util para acceder a puestos de trabajo cercanos a su zona. Una estrategia que se
deberia seguir, la cual ha sido muy buena practica, es realizar ofertas en el precio de los cursos
por estar residiendo o empadronado en alguna localidad de Tierra de Aguas, lo cual les
reforzaria positivamente la creencia de seguir viviendo en el municipio y disfrutar de los
recursos y ventajas de ello.

-Convencer a las empresas de que contraten a personal residente de la zona, esto puede
suponer una gran ventaja por distintos aspectos: al vivir cerca, tendrdn una mayor disponibilidad
y flexibilidad, conocen la zona lo que es un aspecto positivo si la empresa esta relaciona con la
produccion o manipulacién de productos autdctonos de alli, ya que poseen habilidades las
cuales solo se aprenden en esa zona y que pueden tener adquiridas y con muy buena practica.

-Ofrecerles a las empresas unos servicios de calidad:
1)Realizar unas presentaciones adecuadas
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2)Tener la pagina web y correo electrdnico actualizados

3) Poder solventar todas las necesidades que estén al alcance de Fluye empleo: Proporcionarles
el personal que requieran en cualquier momento y que ese personal tenga la formacién
especifica para los puestos que demandan

4) Proporcionar formacion para los puestos de empleo a cubrir

B) Conseguir que personas cualificadas y no pertenecientes a las localidades de Tierra de
Aguas, residan en esta zona. Para ello:

-Concienciar a las empresas de contratar gente cualificada de fuera de los municipios de Tierras
de Agua, incluso de otros paises.

- Difundir el proyecto Fluye Empleo fuera de la ratio de Tierras de Aguas, es decir extrapolarlo a
otros municipios de Granada e incluso llegar a otras provincias

-Difundir los municipios de Aguas también de forma turistica y agroalimentaria, haciendo que las
personas se sientan atraidas ya por dos motivos: el laboral y la calidad de vida

-Contar con los recursos necesarios para que este personal puede residir en las zonas de Tierra
de Aguas

C. Establecer una relacion con todas o la mayoria de las empresas de la zona de Tierra de
Aguas

D. Establecer vinculos con nuevas entidades

1) Empresas no pertenecientes en Tierra de Aguas, pero que generan puestos de trabajo en la
zona

2) Conserjeria de Empleo de la Junta de Andalucia
3) Servicio Andaluz de Empleo (SAE)
E. Carreteras y comunicaciones

1) Mejora de las carreteras de la Vega del Temple, asi como las comunicaciones desde Granada
capital o municipios de la periferia

2) Creacién de un servicio publico de comunicaciéon Granada-Tierra de Aguas- Parque
Metropolitano

- Diseno de Plan de movilidad Sostenible en el conjunto de Tierra de Aguas.

F. Conseguir financiacién econémica
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3.3 ACTORES Y SUS ROLES EN EL PROYECTO.

Cada una de las personas y colectivos, asi como instituciones involucradas tiene igual
importancia en el desarrollo del Fluye Empleo. Sin una de ellas, el Proyecto, no podria continuar
en el futuro. Como se ha mencionado, con expectativas de poder progresar en el proyecto, con
el paso de los afios, se afladen mas actores los cuales pueden hacer que el proyecto mejore y
consiga resultados de calidad.

1. Ayuntamientos de Tierra de Aguas:

-Alcaldia y concejalia: Conocer el proyecto y estar al tanto de los cambios y necesidades de este,
encargados de supervisar de manera prolongada en el tiempo, establecer una relacion mas
consolidad y estable con las empresas, proporcionar recursos favorables para el proyecto:
formacidn para los demandantes, programar eventos que den a conocer Fluye Empleo,
compartirlo con otros ayuntamientos no pertenecientes a la zona

-Personal técnico: Acompafiar en el proceso de desarrollo del proyecto de forma mas cercanay
continua. Informar de las futuras subvenciones y dotaciones econémicas, sociales entre otras
gue puedan favorecer al proyecto Fluye Empleo. También se encarga de las redes sociales de
Tierra de Aguas y relacionado con esto, como modificacion para las siguientes ediciones de Fluye
Empleo, serd oportuno que se encargara el alumnado becado, ya que este sera el que publique
las ofertas y demandas de empleo en la pagina web, y reside suma importancia también
compartirlo en redes, ya que es el medio donde mas usuarios navegan y chequean a menudo.

-Equipo administrativo, trabajadores sociales
-Nuevos municipios de las mismas caracteristicas que Tierra de Aguas: Chimeneas
2. Diputacion de Granada

-Equipo administrativo: Encargados de las ndminas, cumplimiento de la asistencia a la formacidn
y supervision del porcentaje de presencialidad.

-Tutores: El tutor debera ser una figura experta en la temdtica y con formacion relativa al
ambito.

Continuar con labor ya establecida, la cual consiste en la orientacién y guia del alumnado
becado, asi como la supervision del proyecto Fluye Empleo. Esta ultima actuacién, conlleva el
acompafiamiento a las visitas con las empresas, organizar mas reuniones con el conjunto de
ayuntamientos, encuentros en Diputacidn y visitar los servicios de formacién de esta pues se
trata informacion de gran relevancia de la oferta y gestion de empleo y demanda en cada
municipio.

-Mentores: Persona de alto cargo, reconocida a nivel nacional y experta en el ambito. Debe
continuar formado parte del proceso PUENTES y de cada programa especifico, ya que es una
figura que puede ser de gran ayuda. De cara a un futuro, se deberian establecer un nimero de
reuniones minimas, siendo aconsejable una al principio de proyecto y donde el mentor o
mentora, conociera de que trataba el proyecto. En el proyecto Fluye Empleo, seria interesante
gue el mentor tuviera relacién con las empresas de la zona de Tierra de Aguas y que participara
o al menos se actuara en nombre de él. Esto atraeria a las empresas y se otorgaria mas validez al
proyecto Fluye Empleo.
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-Orientadores: Personas que imparten la formacion de orientacion laboral en el Programa
Puentes. Este personal conoce cada uno de los proyectos que forman parte del Programa
Puentes. Para continuar Fluye Empleo y otros proyectos relacionados con este dmbito, este
personal podria asesorar al alumnado, recabar informacidn, asi como un asesoramiento mas
seguido, puesto que estos son expertos en el ambito laboral, en el cual se contextualiza Fluye
Empleo.

-Informdticos: Encargados de el mantenimiento y funcionamiento de las TICS. Concretamente
han proporcionado a Fluye Empleo, un correo electrdnico institucional y un apartado en la
pagina web de Tierra de Aguas. La labor llevada a cabo por ellos es fundamental y se debe seguir
ligada al proyecto.

-Personal de Formacion: Dentro de este colectivo, se encuentra el personal encargado de la
formacidn de orientacidn laboral, pero, ademds, existen otros profesionales, los cuales se
encargan de impartir una materia util para la gran mayoria de proyectos abarcados dentro del
programa Puentes. Estas actuaciones y personal deberia seguir ddndose en futuras actuaciones
de Fluye Empleo y otros proyectos, sin embargo deberian proponerse otras formaciones
complementarias a Fluye Empleo, ya el ambito en el que se mueve este proyecto es muy
heterogéneo y requiere de tener adquiridos previamente una serie de conocimientos, externos
a los procedes del grado universitario del que procede el estudiante.

3. Demandantes de Empleo

Junto a las empresas y al equipo de Fluye Empleo, los demandantes de Empleo, forman parte de
los ejes principales de Fluye Empleo. Dentro de los demandantes de Empleo se buscan dos
perfiles:

-Aquellos que proceden de los municipios de Tierra de Aguas, que abarca también a los mas
jovenes. El perfil de estas personas se caracteriza por no tener una alta cualificacion

-Personas jovenes cualificadas, con una formacién especifica y no son habitantes de Tierras de
Aguas.

Estas personas se encargan de enviar su CV para trabajar en Tierra de Aguas, lo que se muestran
gue estdn interesados por seguir residiendo en sus municipios o mudarse, o en el caso de los
gue son de fuera, de residir en otras localidades.

4. Empresas

-Centro de Empresas de Escuzar: Coordinado por Juan Panadero, mantiene una relacién estrecha
con las empresas. Entre sus servicios se encargan de mandar CV de aquellas personas que se los
envian y clasificarlos en una base de datos, acompafiar a las revisiones de mantenimiento, entre
otras.

-Departamentos de RRHH: En la mayoria de las empresas, los encargados de llevar lo
relacionado con la gestién de los CV y seleccion de personal, son los departamentos de RRHH.
No todas las empresas y concretamente aquellas mas pequenias, tienen estos departamentos.
Sin embargo, hay una persona encargada de esto. Esta persona o personal son con los que se
debe estar en contacto o reunirse en caso de que los jefes de las empresas no estén disponibles.
Se debe tener con ellos un vinculo y relacién constante.
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5. Alumno/a estudiante de la UGR

Debe estar cursando un grado universitario en la Universidad de Granada (UGR) y algunas de las
titulaciones relacionadas con el ambito: Psicologia, Recursos Humanos y Relaciones Laborales o
Trabajo Social. Esta persona es otro pilar fundamental en el proyecto Fluye Empleo, pues es el
responsable de todas y cada una de las actuaciones llevadas a cabo.

Entre estas actuaciones destacan: Recogida de CV, vinculacidn con las empresas, cooperacion
con los Guadalinfos, publicacién de ofertas de empleo y formacidn, recepcién y envios de CV a
las empresas via, supervision de correo electrénico, creacion de carteles y flyers asi como su
difusion.

Ademas de las acciones que debe desempeniar, el alumno/a, debe ser organizado y plantearse
unas metas a conseguir y desarrollar una serie de actitudes, las cuales le van a ser
fundamentales a la hora de llevar otras actuaciones, concretamente la presentacién y puesta en
marcha de la vinculacién con las empresas, donde el alumnado tiene que mostrar simpatia,
profesionalidad entre otras, para poder convencer a estas entidades.

3.4 RECURSOS NECESARIOS Y POSIBLES.

Varios son los recursos empleados en el proyecto Fluye y los cuales son necesarios para que sus
actuaciones, se puedan seguir llevando a cabo. Para ello se van a clasificar estos recursos en dos
grupos.

-Recursos posibles: Estos hacen referencia, aquellos medios los cuales estan viables o han sido
empleados con anterioridad en Fluye Empleo.

=>» Materiales de oficina: Dentro de esto se encuentra la disponibilidad de materiales que
tienen los ayuntamientos y concretamente, el de Escuzar, el cual es sede de Fluye
Empleo. Estos abarcan desde folios, boligrafos hasta la realizacion de las copias,
necesarias para el Proyecto. Gracias a estos, se pudieron obtener dos tipos de
folletos:
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1) Folleto presentacion del proyecto: Folleto, que se da a las empresas, concretamente en el
momento del primer encuentro. Con dos caras. En la primera, aparece el titulo, las entidades,
patrocinadoras, organizativas y que cooperan en Fluye Empleo. En la otra, los servicios que
ofrece Fluye empleo, asi como el correo electrénico y pagina web

2)Folleto municipios: Estos carteles, son especificos de cada municipio y se reparten entre los
distintos Guadalinfos. Contiene informacion para que los habitantes y residentes de la localidad
correspondiente al folleto, envien su CV.

EMPRESAS

comprometidas con el
territorio

PROYECTO FLUYE EMPLEO

RED DE ,
ARTICULACION |
DE EMPLEO .

Personal de la zona

iOs podemos ayudar en la
busqueda de personal

b
Oferfas de'emples/ Demandantes/ Formacién : Personal no perteneciente a la zona
“» Proceso de Preseleccion
¢ Formacién
Sistema de informacién y articulacién Requerica por fos smpresce
1 Para futuros puestos de trabajo
entre empresas de la zona de los Rios A Gaifge e Ayundepientn y Digutcoin
y Tierra de Aguas y demandantes * Sistema amplio de informacién y WEB
| empleo
-Publicacién de puestos de trabajo

EN COLABORACION CON:

A REEENENE

Publicacién de formacién
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de Granada W DEGRANADA e
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tener un listado de personas en
busqueda activa de empleo

Envia tu Curriculum al correo
empleo@tierradeaguas.es e incluye en el
mensaje tu perfil (profesion que te identifica,
estudios terminados y aquello que creas
relevante, pero de forma muy breve).
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=>» Espacio: El ayuntamiento de Escuzar, tiene habilitado un lugar concreto para que el
alumno/a, puede llevar a cabo todas las acciones que requiere el proyecto. Este
espacio consta de una propia mesa, donde se encuentran a su alcance, los materiales
ya mencionados, ademas de los que van a hablar a continuacidn. La disposiciény
donde se encuentra este lugar de trabajo, dota de una éptima comodidad, asi como
de la aportacion de sentimientos de un verdadero trabajo y sensacién de estar

formando parte del mundo laboral real.

=>» Medios digitales: Entre estos, se encuentran, la disponibilidad de:

- Wifi: Lo cual ha permitido recabar informacidn, conseguir el contacto de distintas empresas, el
enviod y recepcion de CV y la difusion de los carteles y folletos.
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-Teléfono fijo: Para contactar con los demandantes de empleo, por un CV no adecuado, falta de
datos y facilitar la interaccidén con las empresas (por si por correo electréonico no ha sido
posible).

- Ordenador: El ayuntamiento de Escuzar, pone a disposicidn del estudiante, un portatil para
poder llevar a cabo, la gran mayoria de acciones. Dentro de este apartado, se encuentra, por
tanto, la disposicion de las TICS, las cuales, gracias a estas, se pudo elaborar y obtener una base
de datos de los distintos municipios de Tierra de Aguas, donde se recogian caracteristicas
sociodemograficas e informacidn de las empresas ubicadas alli (Imagen 1).

-Correo electronico institucional: La creacidon y mantenimiento de este medio, esta bajo el cargo
de los informaticos de OTEA. El alumno/a becario, se encargara de la organizacion y el contenido
de este mismo, siendo la recepcién y envios de CV a empresas que este necesiten personal, asi
como el contacto con empresa.

horde oy Contactos w  Tarcas v Notas v  Otros v cPanel Webmall Home £ [ Buscor (Mensape compiero) KON
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Asunto ¥ = Fecha ¥  Tamafio
URRICULUM SE S MURNOZ o711 130KB *
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& Boradores

W Enviados 071021 01 KB

Curriculum Ant

RE CITAAGRIHAT o021 8KB

royecto Fluye Emple 0611021 7KB
RE CITAAGRIMAT 0611021 oK
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RIMAT 0611021 25 KB
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Imagen 10. Correo electrdnico

-Pdgina web: Los informaticos de OTEA, también han sido los encargados de desarrollar esta
plataforma, realizando especificamente un apartado para Fluye Empleo, dentro de la pagina
web de Tierra de Aguas. Aqui el alumno/a, afiade contenido: nuevas ofertas de empleo y
formacidn disponible, asi como la actualizacién del estado de estos, es decir; cursos y talleres en
los que ya ha pasado el plazo y/o puestos de trabajo ya cubiertos.

La actualizacién del estado de las distintas publicaciones se puede realizar, gracias a que los
informaticos ponen a la disposicién del estudiante, una seccién que permite actualizar, no solo
como se encuentra la oferta o el curso, si no caracteristicas de alguna de estas publicaciones, la
eliminacidon también...etc. Dentro de esta seccidn, se pueden llevar a cabo modificaciones de
otros apartados de la pagina web, las cuales las llevan a cabo otro personal de Tierra de Aguas.
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Puntos de Interés

‘ Ultimas Ofertas de Empleo

Trabajos de Obra Civil

18/12/2021

Se necesita personai para:
Tuberias, encotrodo,
muros._etcincorporacién en
Diclembre

< LEER MAS.

Plantilla Hotel nueva alcazaba
20/n/2021

Hotef Nueva Alcazaba, situado en
ia zona de los Alpujorra, necesita
oumentar su piontilio. Se_

4 LEER MAS.

Ultimas Ofertas de Formacion

Curso operador de carretilla
elevadora
18/nf2021

CaracteristicasCurso de operador
de carretilio elsvodora Incluye

précticosEmprasa: Grupo..

< LEER MAS

Curso Aplicador de Productos
Fitosanitarios
18/11/2021
CarocteristicasCurso aplicador de
productos fitosanitarios: Nivel

cualificadoHomologado por el

+ LEER MAS

Fluye Web APP

Personal para Fincas de Olivares
y Choperas en Granada

20/10/2021

Caracteristicos-Se necesita
personal para : Pedn Agricola y
Tractorista-Requisitos:
Experiencia,..

+ LEER MAS

Ver todas las ofertas...

Curso Manipulador de Alimentos
de Alto Riesgo
03/nj2021
CaracteristicosRequisitos: Minima

Graduoda Escolar/EsoDirigido

Preferentements a..

+ LEER MAS

Ver todas las ofertas...
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Imdgenes 11y 12. Apartado Fluye Empleo en la pdgina web de Tierra de Aguas y seccidn de actualizacion
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@ tierradeaguas.es/admin/empleo php

Lista de Ofertas de Empleo
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-Recursos necesarios: Aquellos que no estan disponibles en Fluye empleo y serian esenciales
para poder continuar este proyecto, de cara a un futuro.

-> Capital personal: Aunque Fluye Empleo, esta constituido por una serie de personas:
estudiante de la UGR, personal técnico de ayuntamientos, alcaldes y alcaldesas de la asociacion
de Tierra de Aguas, asi como personal de Diputacion los cuales, con el rol de tutores, seria
necesario mas personal para poder seguir desarrollando Fluye Empleo. Concretamente, este
grupo de personas deberian tener conocimientos y habilidades utiles en este ambito,

destacando que estuvieran muy vinculados con las empresas del Parque Metropolitano.

Una figura clave, seria el encargado del Centro de Empresas. Es cierto, que, en ciertas ocasiones,
durante la primera promocién de Fluye Empleo, se mostrd interesado y ayudo de manera
altruista en la puesta en marcha de este proyecto, sin embargo, seria interesante formalizar un
acuerdo y una serie de actuaciones, que beneficiaria a ambas partes.

Siguiendo esta linea, el presidente del Parque Metropolitano o la figura encargada de este cargo,
podria ser también una persona muy importante para Fluye Empleo. Hasta la presente, no se
tuvo ningun tipo de contacto con él/ella y seria interesante establecer una relacién formal y
consolidada. Hace pensar y es légico que esta figura, interactia de manera directa y constante
con todas y cada una de las empresas del Parque Metropolitano, por tanto, facilitaria, el proceso
de relacién con estas entidades, asi como estas darian mas credibilidad y validez a Fluye Empleo,
por la recomendacion y provenir del presidente.

- 0Obsequios: Relacionado con la publicidad y difusion del proyecto, seria interesante sobre todo
para las empresas entregarles, ademads, de un folleto informativo de Fluye Empleo, una serie de
regalos promocionales, donde por supuesto se vea reflejado Fluye Empleo. Estos podrian
abarcar desde materiales de oficina: boligrafos, calendarios, hasta aquellos mas Ilamativos,
como fundas para méviles, mascarillas, buscando recordar y dar a conocer el proyecto.

También, estos obsequios se podian entregar en los actos realizados por Tierra de Aguas, asi
como alguna feria de muestras o talleres donde se presentard Fluye Empleo.

->Capital econdmico: Sin lugar a duda, este es el recursos mas necesario y primordial para

poder llevar a cabo Fluye Empleo, asi como poder continuarlo. Como se ha mencionado, la
asociacion de ayuntamientos de Tierras de Aguas no es capaz de mantener econémicamente
este proyecto. Gracias al Convenio de colaboracion en materias practicas entre Universidad y
Diputacidn, una parte proporcionar del sueldo del alumno/a es cubierto, sin embargo, los demas
gastos en: personal, obsequios, materiales ...etc, no son sufragados.

La dotacién de este soporte econdmico se podria obtener de Fondos Europeos (FEDES) y
subvenciones por parte del Ministerio de Trabajo y Economia Social y el Estado Espafiol.
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- Plataforma web y perfiles: Aunque Fluye Empleo, cuenta con una serie de medios digitales
como, un apartado en la pdgina web principal y un correo electrdnico institucional, la creacion
de un perfil en redes sociales como Facebook y la aplicacidon de busqueda de empleo Linkedin,
ayudaria a una mayor expansidn de este proyecto. Es cierto, que Tierra de Aguas, posee perfiles
tanto en Facebook, como Instagram, pero seria recomendable tener perfiles especificos de Fluye
Empleo, donde se compartirian las publicaciones de ofertas de empleo y formacién subidas al
apartado de la pagina web. En cuanto a Linkendin, permitiria abarcar mas empresas y mas vias
para acceder a contactar con estas, mediante el envié de CV por esta aplicacién.

3.5 FASES PARA SU IMPLEMENTACION.

En este apartado, primero, debemos hacer una aproximacién, tomando como referencia, la
primera puesta en marcha de Fluye Empleo. A grandes rasgos, los resultados dptimos y notables
de este proyecto se caracterizan, por ser a largo plazo, siendo esto debido a que las empresas
mas potentes que se estan instalando en el Parque Metropolitano de Escuzar, no estaran
funcionando hasta 2023. En linea con esto, la mayoria de las empresas ubicadas en este recinto
y algunas distribuidas por los distintos municipios de Tierra de Aguas, son temporeras, es decir,
tienen su mayor auge en un periodo concreto del afio y necesitan por tanto un aumento de
personal en su plantilla, sin embargo, estos ciclos de temporada alta coincidieron bien al inicio
del proyecto o al final, lo que no se pudo aprovechar al maximo los recursos que

Por tanto, se puede notificar que, 6 meses, en los que se prolongé Fluye Empleo, no es
suficiente tiempo para poder desarrollar a gran escala este proyecto. Siendo la ampliacidn de
Fluye Empleo, a lo largo del tiempo, una de las metas mas importantes a alcanzar. También la
continuidad, es un factor primordial, puesto que seria un error parar Fluye Empleo, cuando ha
sido un desafié darlo a conocer y ponerlo en marcha. Ambos aspectos han sido notificados en
las sucesivas asambleas y reuniones llevadas a cabo por Tierra de Aguas y las alcaldias de las
distintas localidades, lo que ha sido recibido de manera muy positiva y con la mirada puesta de
cara a Enero de 2022, siendo esto un futuro muy cercano y donde se abala la continuidad del
proyecto.

Una vez alcanzado esto, sera mas facil poder desarrollar y conseguir las metas y objetivos
mencionado el apartado 3.2 y el resto del apartado 3.7. Muchos de los correspondientes al
primer apartado, aunque son de la promocién anterior del proyecto, siguen vigentes para
alcanzarlos en el futuro, ya que son el motor principal de Fluye, los cuales hacen referencia a la
contratacion de personal procedente de las distintas localidades de Tierras de Aguas y personal
cualificado no habitante de estos municipios. Sin embargo, estos pasan a tener una visién doble,
siendo una de ellas con vistas al futuro, que las personas no residentes pasen a habitar las
localidades de la zona, y que las personas que ya residen siguen estando alli, ya no solo por
meras cuestiones de empleo, si no aportando otros tipos de recursos, que refuercen
positivamente esto. La publicidad y divulgacion de Fluye Empleo, también seguird presente y
una vez que se haya expandido en toda la ratio posible que abarca Tierra de Aguas, intentando
abarcar otras empresas de fuera, pero que ofrezcan empleo en estas zonas.

Por ultimo y no menos importante, pasard a primer plano, la solicitud de subvenciones
propuestas por el Ministerio para la TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO DEMOGRAFICO y
Gobierno de Espafia, asi como sea publicada una convocatoria. Para ello, tomara presencia y
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cardcter este documento, donde se recogen las causas y los justificantes validos para esta ayuda
(ANEXO Il1)

3.6 HOJA DE RUTA MUNICIPAL PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

A continuacidn, se van a desarrollar, los puntos y metas que se pretenden alcanzar a partir de
2022 y que han sido mencionadas en varios apartados. Para ello se va a partir de que el proyecto
Fluye Empleo tendrd una duracién de mds de 6 meses.

1. REALIZAR UN DIAGNOSTICO DE LA ZONA

A nivel general, esto se debera realizar cada afio, aunque seria recomendable cada “X” tiempo,
ir revisando la informacién relativa a esto, para ello se utilizaria la pagina y sistema OTEA. Por un
lado, se deberian obtener aquellos datos, relacionados con las caracteristicas sociodemogrdficas
de los municipios: nimero de habitantes (en total y por sexo), edad (media general y por sexo),
numero de personas en paro (total y por sexo) y nimero de personas empleadas. También, se
deberian incluir las empresas ubicadas en cada municipio, con las caracteristicas de estas: datos
de contacto, capacidad/nimero de empleados, el tipo de contrato prevalente (eventuales o
fijos).

Por ultimo, dentro de este diagndstico, seria de gran utilidad llevar a cabo, una exploracion de
los recursos existentes en esta zona.

1. Recursos, relacionados con este ambito, como: oficinas de empleo, servicios de asuntos
sociales y seguridad, ayuntamientos por municipio, entidades como SAE, formacién impartida
(FP, contenidos de escuelas taller), media de talleres impartidos por aio...etc.

2. Recursos urbanisticos: Diagndstico para conocer, la cantidad de vivienda, inmuebles y
parcelas, disponibles para alquilar y vender. Esta herramienta, es de utilidad para prever a
cuantas personas procedentes de fuera, contratadas en las empresas de Tierra de Aguas, se
podria acoger para residir en los distintos municipios y si es necesario la construccion de mas
edificios residencias y estructuras.

Todos estos contenidos, se agruparian en un documento Excel, siendo de gran utilidad ir
comparando los datos de otros anos.
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Imagen 13. Diagndstico del municipio de Escuzar: caracteristicas sociodemogrdficas y de las empresas

2- DIFUSION DEL PROYECTO

Varias serian las vias por las cuales, Fluye Empleo intentaria llegar a las personas desempleadas
de los municipios de Tierra de Aguas y procedentes de fuera. Las ya usadas, como el apartado
disponible en la pagina web de Tierra de Aguas y el correo electrénico institucional de Fluye
Empelo, seguiran vigentes y en uso, para las proximas ediciones del proyecto y de cara a 2022.
En cuanto, a los nuevos medios para dar a conocer Fluye Empleo, se encuentran:

1) Correo ordinario: Se plantea, por la necesidad de que ningun habitante de Tierra de Aguas,
quede desinformado del proyecto. El hecho, de ser localidades pequefias y con pocas personas
residentes, podria llevar a pensar que esta opcidn seria viable y no supondria un alto coste
econdmico. Consistiria en repartir en cada vivienda el folleto informativo de Fluye Empleo
(Imagen 8), asi como un regalo promocional. De esta manera, quedaria asegurado que Fluye
Empleo llegaria a todos los hogares de Tierra de Aguas.

2) Perfil propio en redes sociales: Dada la sociedad en la que nos encontramos, gran parte de la
actividad de las personas recae en las redes sociales. Como referente cercano, se encuentra la
pagina oficial en Facebook e Instagram de Tierra de Aguas, donde se manifiesta una importante
interaccion no solo de personas empadronas en estas zonas. Por ello, seria una buena practica
crear un perfil de Fluye Empleo, concretamente en la red social Facebook. Aqui, se podrian
compartir las publicaciones de ofertas de empleo y formacion publicadas en la pagina web, asi
como anuncios de empleo de otras entidades. Paralelamente se llegaria a personas procedentes
de fuera. Por ultimo, mencionar, que la posesion de esta herramienta permitiria trabajar mas
fluidamente y no depender de las personas encargadas del perfil general de Tierra de Aguas.
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Imagen 14. Perfil de Tierra de Aguas en Facebook. Asi seria para Fluye Empleo

Paginas relacionadas

3) Perfil en Linkedin: Esta conocida aplicacién en busqueda de empleo, permitiria contactar con
aquellas empresas, las cuales no estan ubicadas en las zonas, pero se encuentran en la provincia
de Granada. Esto, ademas, contribuiria a la permanencia de la poblaciéon en estas localidades,
por dos motivos: bien porque podrian ser puestos a desempenar en areas cercanas a estos
pueblos, lo que no supondria la emigraciéon o porque estas empresas generaran empleo en la
zona de Tierra de Aguas, pese a no estar instaladas alli. La aplicacién, también permite enviar
CV, al publicar las empresas anuncios de puestos a cubrir, lo que, en la mayoria de las ocasiones,
no haria falta entablar relaciones con las empresas.
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Imagen 15. Perfil de Fluye Empleo en Linkedin
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4) Eventos, Feria de Muestras, Actos de Tierra de Aguas

3. RECOGIDA DE cV

Antes de poner en marchar la recogida de CV, de las personas de las localidades de Tierra de
Aguas, podria ser de gran ayuda y de manera orientativa para la formacién, conocer las
preferencias laborales de los habitantes de estos pueblos. Para ello se podrian elaborar una
serie de cuestionarios, sin ningun tipo de validez empirica, pero si indicativos de que puestos les
gustaria desempefiar, asi como la preparacion académica que poseen. También seria
interesante, pasar a los mads jovenes cuestionarios, en este caso si con una validez y
comprobacién mas cientifica y profesional, como por ejemplo el Test CHASIDE, el Test de
Personalidad, los cuales permitirian saber que vocacién profesional, abundaria en la comarca y
si fuese posible, implementar esta formacion para suplir esta necesidad (ya fuera FP, cursos,
talleres...etc). La realizacién de los cuestionarios por parte de los habitantes de Tierra de Aguas
se hara bien via online o en los casos con mayor dificultad (edad, comunicacion) por correo
ordinario.

Tras esto, se comenzarian a recoger CV, siendo la manera mds adecuada y rapida a través del
correo electrénico, el cual funcioné adecuadamente durante la primera promocién de Fluye
Empleo, sin embargo y dado que, en casi todos los municipios de Tierra de Aguas, sus habitantes
son mayores de 40 afos, un colectivo no muy familiarizado con las nuevas tecnologias y TICS, se
podrian recoger CV fisicos.

En el proceso de recopilacién, ademas de almacenar los CV, se propone también organizarlos en
una base de datos, formato Excel. En este, las columnas que representarian apartados:
formacion, experiencia, si se ha trabajado en alguna de las empresas de las zonas y sector de
preferencia. Este tipo de formato ayudaria a agilizar la busqueda de CV, a la hora de enviarlos a
empresas que solicitaran cubrir puestos de trabajo, a la vez que aseguraria no dejar ningun CV
apto y valido para desempeiiar el puesto, sin enviar.

4-FORMACION

Se ha de mencionar, que la asociacién Tierra de Aguas, realiza una gran labor en cuanto a la
formacidon de su poblacidon. Ya que, aproximadamente cada mes, los municipios se van
alternando y uno de ellos, publica una lista de cursos para formar a sus habitantes. Este aspecto
es muy destacable, puesto que, si acaba el plazo para participar en alguno de los cursos
ofertados, se tiene la oportunidad pasada un tiempo, de poder realizarlo en otro municipio
cercano. Ademas, se aplica un descuento aquellas personas que viven en estas localidades. Esta
formacidn, ha estado muy relacionada, con la preparacidn que se necesita para los puestos que
se desempenfian en las empresas ubicadas en el Parque Metropolitano y resto de areas de Tierra
de Aguas. Sin embargo, se proponen una serie de modificaciones, las cuales, podrian ser de gran
beneficio para la formacidn propuesta por Tierra de Aguas.

-Tener en cuenta la perspectiva de género, para la oferta de formacidn: Esta seccidn se tratara
con mas detalle, en el punto 3.8.

-Ofertar mds variedad de cursos y talleres: Durante la primera puesta en marcha de Fluye
Empleo, los cursos ofertados por los ayuntamientos de Tierra de Aguas y Diputacidon de
Granada, engloban mas de 5 tipos distintos de cursos. Sin embargo, estos estaban destinados a
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las funciones y conocimientos que se desempefian en las empresas de la zona. Seria interesante,
por tanto, implantar una formacién no dirigida tan directamente a esto.

Una buena opcidn, seria proporcionar talleres de cdmo hacer correctamente un CV, dadas las
dificultades encontradas supondria una herramienta eficaz. En linea con esto, talleres o cursos
del manejo adecuado de las TICS e incluso cursos intensivos para obtener el certificado de algun
idioma, podrian favorecer a largo plazo en la obtencién de determinados puestos de trabajo.

5-PARTICIPACION CON LAS EMPRESAS

Como se ha comentado, el tiempo, asi como otros factores, fueron responsables de no poder
contactar con la mayoria de las empresas de Tierra de Aguas. Contando, con que esto ya no
fuese un obstaculo, al ampliarlo en la linea temporal, ademas de la disposicion de las
herramientas utilizadas y llevadas a cabo en los pasos anteriores, se dispondria pues, a
aumentar la red de empresas participantes en este proyecto.

19 Contactar con las empresas, con las que ya se participé: Mantener la relacion con las
entidades, es de mayor dificultad que interactuar por primera vez. Ademas, que otras empresas
conozcan que ya se mantienen relaciones duraderas con otras, puede facilitar que se unan al
proyecto.

2% ontactar con nuevas empresas: El primer contacto con las empresas, seria recomendable
qgue los tutores estuvieran presentes para poder dar pautas y correcciones al estudiante
encargado, asi como en la medida de lo posible, algunas llamadas telefénicas fueran en nombre
del mentor, influyendo positivamente para la validez y aceptacién del proyecto por parte de las
empresas. Una vez llevado a cabo, si fuese posible se concertarian reuniones presenciales con
los encargados de RRHH de cada entidad u otro cargo relacionado con esto. En estas reuniones,
el alumno/a, deberia llevar preparada la presentacion, siendo acompafiado especificamente por
su tutor para que este le ayude en la medida que sea posible.

Seria aconsejable también, que figuras como el alcalde/ la alcaldesa, el encargado del centro de
empresas, asi como el presidente del Parque Metropolitano, se ofrecieran para visitar con el
alumno/a, algunas de las empresas.

Por ultimo, mencionar, que todo este proceso, se deberia realizar en torno a un calendario de
reuniones junto a un listado de empresas, por lo que, como consecuencia, se tendrian objetivos
que cumplir cada semana.

6. CONVENIO CON LA CONSEJERIA DE EMPLEO DE LA JUNTA DE ANDALUCIA O CON EL SAE

Se plantearia como propuesta cerrar un convenio para la difusién de las ofertas de empleo
desde el territorio con la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia o con el SAE, donde se
financiarian los costes de un profesional, y de los sistemas de informacidn de forma cofinanciada
entre, las empresas, la Asociaciéon Tierra Aguas y la Junta de Andalucia.

7. COMUNICACION Y ACCESOS A LAS DISTINTAS ENTIDADES Y MUNICIPIOS

Las localidades que forman parte de la asociacion de Tierra de Aguas se encuentran
relativamente cerca de la capital de provincia y de otros municipios de la periferia de Granada,
asi como los de costa. Sin embargo, los accesos a estos, e incluso las carreteras que llevan de
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unos municipios a otros, se encuentran en condiciones de deterioro, y de dificil acceso debido a
las mismas caracteristicas demograficas de la zona. También, son carreteras, que presentan una
alta frecuencia de ciclistas a lo largo de su recorrido, lo que deriva a un alto riesgo de accidentes.

Por ello, se sugiere:
-La mejora y acondicionamiento de estas vias

1) Ruta para ciclistas: Para que estos siguieran frecuentando las zonas, pero sin perjudicar y ser
perjudicados, ya que estas personas son un atractivo turistico, asi como posibles residentes.

2) Obras de reparacién y mantenimiento.
- Transporte urbano Granada-Tierra de Aguas- Parque Metropolitano

Con mirada a la generacién de puestos de empleo por las nuevas y/o empresas ya instaladas, se
plantea la idea de diseiar un Plan de movilidad Sostenible. Esta idea pretende reconducir los
desplazamientos recurrentes que se efectuarian todos los dias por motivos de trabajo, hacia
modos de transporte social y ambientalmente sostenible. El sistema interno de microbus que
formaria parte de esto abarcaria una comunicacién agil con Granada, los municipios de Tierra de
Aguas y una lanzadera desde el parque Metropolitano, con un coste de 2€ (ida y vuelta) para el
trayecto Parque Metropolitano-Municipios Tierra de Aguas y 4€ (ida y vuelta) para Granada-
Parque Metropolitano.

Ademas de garantizar la equidad en el acceso al puesto de trabajo, este proyecto de transporte
reduciria la movilidad individual, el nUmero de accidentes y como consecuencia disminuira el
consumo energético y los impactos ambientales derivado de esto. Los claros beneficiarios de
esta idea seran los propios trabajadores, no solo por un ahorro econémico, si también por una
mejora en la calidad de vida y condiciones de trabajo (un desplazamiento conlleva un coste
psicoldgico y ansiedad).

Para llevar a cabo este Plan de Movilidad, serian necesarias una serie de fases y procesos:
1. Inicio del Plan de Movilidad

Partiendo de que las empresas, trabajadores y residentes de los municipios de Tierra de Aguas,
fuesen conscientes de esta problematica, se crearia una COMISION DE MOVILIDAD. Esta
agrupacion, se conformaria por los representantes de los agentes afectados y los cuales serian
los negociadores de las medidas que se aplicaran. A su vez, se nombraria un gestor, que llevaria
a cabo la aplicacidn de las medidas adoptadas.

2. Redaccion y aprobacion del Plan

Se realizara un analisis de la situacidén, que incluird aspectos como: las caracteristicas de las
empresas, identificacién del grupo objetivo, los elementos condicionantes del acceso al puesto
de trabajo y la situacidn los indicadores de movilidad. Para conseguir esta informacidn, se
realizarian encuestas a los trabajadores y/o residentes de Tierra de Aguas.

3. Implementacidn del Plan de Movilidad

7.CREACION DE UN “PROYECTO TRACTOR”
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El Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, propone en la orden
TED/135/2021, (ANEXO lll), la creacion de una linea de ayudas destinadas a incentivar proyectos
para afrontar la lucha contra la despoblacidn. Estas financiaciones econdmicas, buscan apoyar a
las iniciativas innovadoras que pretenden desarrollar las zonas afectadas y que inciden
especialmente en los jévenes, los cuales desempeiian un papel esencial en la revitalizacion de
las areas. Los proyectos a los que pretenden soportar econdmicamente se dividen en tres
modalidades. La modalidad A, que alberga, proyectos institucionales promovidos por entidades
locales, que tengan como finalidad el apoyo a proyectos tractores que reactiven la actividad
socioecondmica con la finalidad de afrontar el reto demografico de la despoblacidn seria la
categoria donde se podria englobar Fluye Empleo.

Por tanto, se plantea la necesidad de solicitar este tipo de ayudas, para poder cubrir los gastos
gue requiere Fluye Empleo y los cuales, esta orden recoge que sera financiados
econdmicamente, siendo entre ellos el coste del personal requerido, dietas, el Plan de Movilidad
entre otros.

3.7 INCORPORACION Y ANALISIS DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL PROYECTO.

Como introduccién a este apartado, de manera introductoria, se debe ver que se entiende por
perspectiva de género. Por un lado “perspectiva” abarca la forma de analizar o ver una situacion
determina, siendo por tanto el punto de vista desde el que se analiza una situacién concreta, por
tanto, la perspectiva de género consiste en el analisis de la realidad teniendo en cuenta la
construccion social y cultural del género, con el impacto de los roles y las relaciones de poder
establecidas a lo largo del tiempo.

Desde Fluye Empleo, se proponen dos niveles, para incorporar y analizar la perspectiva de
género en la zona de Tierra de Aguas

1. A nivel de las empresas:

A la hora de aplicar las perspectivas de género en las empresas, es necesario primero, hacer
conscientes a estas entidades de la brecha de género existente en el mundo laboral.
Concretamente, en el proyecto Fluye Empleo, aquellas empresas, que hacen usos de los
servicios del proyecto, sera informadas de este aspecto. Y si asi lo permiten, se hara un analisis
de la situacion, en las distintas empresas.

A) PLAN DE IGUALDAD

Una de las medidas mas recomendables para incorporar la perspectiva de género seria un Plan
de Igualdad. Consiste, en un conjunto de medidas que persiguen, la igualdad entre hombres y
mujeres en el dmbito laboral, eliminado las barreras que impiden o dificultad el trato equitativo
entre sexos en la empresa. Este Plan estd recogido en la Ley Organica 3/2007, aunque su
normativa ha sido actualiza, apareciendo nuevas pautas en su disefio e implementacion, en el
Real Decreto-Ley 6/2019, que estas propuestas para entrar en vigor. Entre estas modificaciones,
se encuentra que las empresas con mas de 50 trabajadores deberan implantar obligatoriamente
este Plan de Igualdad, siendo en su mayoria las empresas de Tierras de Aguas de esta
envergadura.
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El papel de Fluye Empleo, consistird en informar a las empresas sobre este Plan de Igualdad y
ayudarles en la medida de lo posible. Concretamente el servicio por parte de Fluye Empleo, ira
destinado a las empresas que no poseen un Plan de Igualdad por ser de un tamafo menor o por
la normativa anterior. La asistencia ofrecida por Fluye Empleo, consistira en presentar la
solicitud de las ayudas y subvenciones, ofrecidas por el Ministerio de Igualdad, en la Federacion
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP), debido a que los ayuntamientos con menos de
100.000 habitantes pueden ser acceder a estas ayudas, cumpliendo todos los ayuntamientos de
esta zona, este requisito.

Por ultimo, se van a mencionar, algunos de los objetivos que recoge la nueva normativa y que
busca un Plan de Igualdad:

-Contribuir a la igualdad entre hombres y mujeres en el ambito laboral, tanto en trato como en
oportunidades

-Conseguir que la perspectiva de género se integre dentro de las compaiiias, en especial en el
departamento de RRHH

-Asegurar la igualdad de oportunidades en los procesos de contrataciéon
B) OTRAS ACTUACIONES

En cuanto a las empresas que no estan obligadas a instaurar un Plan de Igualdad, pero quieren
fomentar en su entidad la igualdad de género, desde Fluye Empleo, se les ofrecera el
asesoramiento necesario, integrando esta perspectiva en sus herramientas de diagnéstico y en
el disefio de las medidas que se van a tomar.

2-A nivel de la formacion:

Fuentes como los recursos disponibles en Tierra de Aguas, concretamente los cursos y talleres,
puestos a disposicion por parte de los Ayuntamientos de Tierra de Aguas y la Diputacién de
Granada (referencia del afio anterior), nUmero y caracteristicas de las personas que realizaron
estas formaciones y las opiniones recogidas por las encuestas, evidenciaran probablemente una
diferencia entre géneros.

Precisamente, los recursos disponibles en la plataforma de Fluye Empleo, fueron en su mayoria
solicitados por varones, asi como las plazas cubiertas de estos. También estos cursos, poseian
caracteristicas y ambitos en su mayoria, desempefiados por hombres: por ejemplo, cursos de
carretillero, de electricidad, el curso habilitante para placas voltaicas, entre otros. Siendo una
minoria exclusivos para mujeres, como prevencién de riesgos laborales, curso de logistica. Esto
puede llegar a pensar que, fue debido a que el sexo predominante en Tierra de Aguas es el
masculino, pero las evidencias mencionadas anteriormente no justifican esto.

Para solventar esto, Fluye Empleo desde la perspectiva de igualdad de género, propone tomar
como referencia las opiniones extraidas de los cuestionarios y en la medida de lo posible y asi lo
permitan los recursos de los Ayuntamientos y Diputacidon de Granada, proporcionar cursos y
talleres, relacionados con las preferencias de los habitantes de los municipios, residiendo la
misma importancia, a las inclinaciones tanto de mujeres como de hombres.

Por otro lado, siguiendo esta linea y no dejando atrds el objetivo, de formar a las personas
pertenecientes a Tierras de Aguas, para facilitarles el acceso al mundo laboral, seria una buena
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practica, en los actos o plenos de la agrupacién de ayuntamientos, contar al menos en algunas
ocasiones con la presencia de una persona de Diputacién y el alumno/a del Proyecto Fluye
Empleo, para mencionar y dedicar tiempo a la oferta de cursos disponibles para los residentes
de Tierra de Aguas y realizar la eleccidn de estos teniendo en cuenta criterios como la equidad
entre hombres y mujeres, buscando el objetivo de beneficiar por igual a ambos sexos. De tal
forma, que el interés exclusivo hacia una formacidn directa, para la obtencidn de un puesto de

trabajo, pasa a ser compartido por una formacién igual para todos y todas, que persigue estar lo
mas preparados posibles para desempeiiar un puesto de trabajo.

3.8 DISENOS PREVIOS, INFOGRAFIAS, MAPAS, SOLUCIONES MARKETING, ETC ...
Imagen 16. Primer cartel de Fluye Empleo
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Imagen 17. Primer disefio apartado Fluye Empleo en la pdgina web

3.9 CONSECUCION DE OBJETIVOS EN RELACION CON EL PROYECTO.

Pese a la corta duracién de Fluye Empleo y a los posibles obstaculos y contratiempos que han
aparecido a lo largo del desarrollo de este proyecto, se han conseguido una gran parte de los
objetivos establecidos inicialmente.

Por un lado, ha otorgado beneficios muy positivos al alumno becado, encargo del proyecto.
Estos objetivos no solo han sido cumplidos académicamente, si no que también han contribuido
al desarrollo personal y profesional del estudiante. Han proporcionado un acercamiento lo mas
real posible a lo que es el mundo laboral al que se debe enfrentar. Ademas, ha contado con un
apoyo el cual, no se encontraria si no fuese por el Programa en el que se alberga Fluye Empleo.
En resumen, Fluye Empleo, no solo ha logrado, aportar resultados satisfactorios a una asociacion
de 10 pueblos, si no que ha ofrecido una experiencia Gnica a una persona joven, que, si tenian
los conocimientos adecuados adquiridos, pero necesitaba desarrollarlos y ponerlos en marcha
de una manera adecuada.

En cuanto a su relacidn con Tierra de Aguas, el principal objetivo, que era conseguir que las
empresas de la zona contrataran a personal, residente de las localidades pertenecientes a estas,
se ha cumplido, pero a pequefia escala. Esto como se ha mencionado a lo largo del documento
se ha debido a diversos factores: duracion de proyecto, no coincidencia de la temporada alta de
las empresas, entre otros. Sin embargo, es un resultado muy satisfactorio, puesto que ha sido la
primera puesta en marcha de Fluye Empleo.

Otro resultado y de manera muy notable, ha sido la buena aceptacidon y compromiso por arte de
varios agentes, esenciales en el proyecto. Los demandantes de empleo de Tierra de Aguas se
han mostrado interesados en Fluye Empleo, siendo indice esto, la inmensa cantidad de CV
recibidos de los distintos municipios de Tierra de Agua. El apartado de pagina web, también fue
muy bien acogida por los usuarios de estas localidades, al recibirse en reiteradas ocasiones
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correos confirmado el interés de desempefiar los puestos de empleo publicados, asi como la
participacion en los cursos disponibles. Los centros Guadalinfos, también se acogieron a la idea
de Fluye Empleo, con mucho entusiasmo participando en la divulgacion de este, por el municipio
gue les correspondia, asi como la recepcion y envié de CV al proyecto. Por Ultimo, mencionar en
estas figuras, a los Ayuntamientos de la asociacion de Tierra de Agua, destacando mayormente,
la implicacién del municipio de Esclzar y de Cacin.

Paralelamente, se dieron otros efectos, no planeados ni recogidos en los objetivos iniciales, pero
gue contribuyeron al desarrollo de Fluye Empleo y que pasaron a ser objetivos, con una vision
mas de cara al futuro. Uno de ellos fue la recepcidn de CV, procedentes de personas que
pertenecian a localidades e incluso provincias fuera de Tierra de Aguas, interesadas en trabajar
en las empresas instaladas en estas zonas. Por otro lado también, llegaron a contactar con Fluye
empleo empresas no ubicadas en el drea de interés, pero que generaban puestos de empleo en
los distintos municipios de Tierra de Aguas, llegando a contratar a personas empadronados y
habitantes de alli.

Por ultimo, se consiguié aumentar el interés de las personas de las localidades a participar en los
cursos ofrecidos y asi formarse para optar a puestos de trabajo disponibles y cercanos alli
proximamente. Esto, se vio reflejado en varios cursos, donde, se dispuso de lista de admitidos y
suplentes, al quedar superado el numero de plazas por el de solicitantes.

En conclusidn, se podria decir que pese a ser Fluye Empleo un proyecto piloto, ha conseguido
resultados dptimos y con creces. También ha demostrado ser algo innovador no sélo en la zona
si no a nivel internacional, al querer buscar la permanencia de las personas que ya residen alli y
nuevos residentes, todo bajo la guia de la implementacion de las Agendas Urbanas 2030, las
cuales se rigen por principios validos y empleados a nivel internacional. Por lo que, la
continuidad y puesta en marcha de Fluye Empleo, es sin lugar a duda, una apuesta, la cual puede
llevar a la consecucion de grandes objetivos y a la exitosa paliacién de la despoblacion vivida en
la provincia de Granada.
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