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AGENDA URBANA

Ana Mufioz Arquelladas
Diputada de Empleo y Desarrollo Sostenible
DIPUTACION DE GRANADA

[La Agenda Urbana
de Zagra (Fortalezas de Occidente),
una apuesta por el desarrollo sostenible

es el programa de Concertaciéon al que los

municipios pueden adherirse para que Diputacion
les acompane en la hoja de ruta que supone apostar por la
Agenda Urbana desde lo local. I.a Agendas Urbanas que se
estdn disefiando y ejecutando en la provincial nos conectan
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, que instan a todos los paises a adoptar medidas,
tomando en cuenta las diferentes realidades, capacidades vy
niveles de desarrollo de cada uno de ellos para promover la
prosperidad al tiempo que protegen el planeta. Ademds, este
programa estd en consonancia con la Agenda Urbana Espanola,
impulsada por el Ministerio de Fomento, documento que va
a enmarcar las acciones a llevar a cabo hasta el aiio 2030 para
orientar las politicas de desarrollo sostenible de pueblos y
ciudades con objetivos sociales, ambientales y econémicos.
La Agenda Urbana, como explica la comisaria curopea Cretu:
«es una nueva forma de trabajar, de identificar las necesidades
territoriales y abordar los retos urbanos teniendo en cuenta
el corto, medio y largo plazo, asi como las posibilidades de
financiacion municipales”. Propugna un nuevo modelo de
ciudad: sostenible, inclusiva, segura y resilente. Cuestiones

fundamentales en la realidad actual de incertidumbre
generada por COVID-19.

‘ ¢ 3 genda urbana 2030 para el desarrollo sostenible”

En el caso del municipio de Zagra durante 2020 se ha iniciado
la primera fase en la que Diputacién ayuda a los territorios
a implicarse en la forma de trabajo planteada en las agendas
urbanas. Es decir, la fase de disefio. En este sentido desde



Zagra se ha desplegado este afio un trabajo importante de
andlisis, de diagnostico y de elaboracién de su estrategia
territorial, estableciendo prioridades e incorporando un
elenco de acciones integradas y coordinadas que supondrin
el desarrollo equilibrado y sostenible de su territorio. 'Tras
esta primera fase, seria primordial que sigamos ayudando
desde Diputacién en la siguiente fase de trabajo, que consiste
en el inicio de la implementacion la estrategia disefiada,
movilizando todos los recursos del propio territorio y los
recursos externos que podamos desplegar para hacer realidad
su Agenda Urbana.

Un total de 81 municipios de la provincia de Granada trabajan
ya, con ayuda de Diputacién, utilizando esta metodologia
estratégica de Agendas Urbanas. Una cuestién novedosa en
Espaiia por la capacidad de llevar lo local los objetivos de la
Agenda Urbana de Espaiia 2030. Estamos orgullosos de este
trabajo que, ademds, estd siendo reconocido por el Gobierno
Central. Asi recientemente se ha firmado un protocolo general
de actuacion entre la Secretaria General de Agenda Urbana 'y
Vivienda del Ministerio de "Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana y la Diputacién de Granada. Se nos reconoce como un
proyecto piloto de interés para el conjunto del pais. Por otra
parte, la Diputacién de Granada forma parte activa del foro
permanente de la Agenda Urbana a nivel nacional.

Con este programa de acompafilamiento a los municipios
de la provincia de Granada en el disefio y desarrollo de su
Agenda Urbana, Granada se une a la red de territorios que

han entendido que el futuro requiere una respuesta sostenible
desde punto de vista econémico, social y medioambiental.
Estamos convencidos de que la Agenda Urbana es la forma
de que pueblos, ciudades y territorios diversos se unan en
una causa comun: afrontar de forma responsable los grandes
desafios de Planeta para el siglo XXI.

Mi agradecimiento personal y del Gobierno de la Diputacién
a todas aquellas personas, entidades, empresas, asociaciones
y, por supuesto, ayuntamientos implicados en esta Agenda
Urbana. Sabemos que es un proceso que requiere altas dosis
de creatividad, trabajo conjunto, compromiso, sostenibilidad,
innovacion y apuesta por alianzas entre todos los sectores
implicados. Serd recompensado todo el esfuerzo realizado
durante este ano. Ahora tenemos hoja de ruta consensuada
para este territorio, un punto de partida ilusionante.
Somos conscientes del potencial de una provincia unida y
cohesionada. Solo pensando en colectivo, avanzamos junt@s.

Granada a 29 de diciembre de 2020

ZAGRA
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Planes de Desarrollo para la generacién de empleo en
municipios de la provincia de Granada en el marco de
la Concertacion al programa 15422






1.INTRODUCCION
Y CONTEXTO



a Diputacién de Granada apoya a los municipios con los “Planes de Desa-
rrollo para la generacion de empleo en municipios de la provincia de Gra-
nada en el marco de la Concertacion al programa 15422. Dentro de los
cuales se encuadra el estudio y estrategia de la Agenda Urbana de Zagra.

Dicha estrategia se llevara a cabo en el municipio con el objetivo de generar em-
pleo y favorecer el desarrollo local sostenible de la provincia mediante el disefio
de planes estratégicos para la puesta en marcha de proyectos singulares a partir
de servicios innovadores.

Para ello es necesario la aplicacion la Agenda Urbana Espafnola de 2019 median-
te la cual se disefara un plan estratégico para el municipio para que asi le sirva
como gufa para un desarrollo sostenible el cual sea eficaz para la consecucion
de sus objetivos y eficiente a la hora de emplear sus recursos cumpliendo con el
plan de concertacion de Diputacion.

Dicha agenda urbana estd influenciada de la Agenda 2030 donde los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. Basandonos en Zagra como mu-
nicipio sostenibles, inclusivos, seguros y resilientes. Los ODS aparecen de forma
transversal en esta agenda urbana. Los ODS, son esquematicamente.
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1.1

OBJETIVO, METODOLOGIA Y
TEMPORALIZACION

El objetivo: El objetivo de generar empleo y favorecer el desarrollo local
sostenible mediante el disefio de estrategias para la puesta en marcha
de proyectos singulares a partir de servicios innovadores, la integracién
y la inclusion de género, jovenes, mayores y personas de diversidad
funcional. Para ello se han aplicado los objetivos de la Agenda Urbana
Espafiola 2019. El presente plan estratégico se ha realizado siguiendo la
siguiente metodologia:

Metodologia
Diagnéstico:

= fuentes primarias: mediante informacion extraida directamente
de la poblaciéon local, técnicos, empresas y gobernantes, por medio
de entrevistas, encuestas y foros locales,

= fuentes secundarias: datos extraidos del SIMA (Sistema de
Informacion Multiterritorial de Andalucia), OTEA (Observatorio
Territorial de Estudios y Andlisis), Agencia de datos de Europa Press
( EPDATA) y datos de estudios y planes realizados en la provincia de
Granada, Andalucia, grupo de accion local, la comarca y el municipio

Andlisis hacemos una vision del municipio desde los datos macro a los
datos micro. En esta fase de oficina-técnica se caracteriza fundamental-
mente por el tratamiento de los datos e informacién recogida en la fase
anterior, se hace una vision de los puntos fuertes y los que necesitan
mejorar, se evalla la situacion, buscando la sintesis, la accesibilidad y
sencillez para mostrar a cualquier lector la situacion del municipio y su
tendencia.

Elaboracion de la estrategia/plan de accién local: En esta fase
se abordara el cémo hacer que el municipio pueda desarrollarse

ZAGRA



sosteniblemente cumpliendo los objetivos de desarrollo sostenible
locales, en sintonia con los objetivos de la Agenda Urbana Espafiola,
mediante medidas y acciones concretas, potenciando las fortalezas
y trabajando las debilidades del municipio en materia de empleo y
siempre bajo la perspectiva inclusiva de género, social, asi como,
medioambiental.

El trabajo se ha realizado con fecha de entrega en el 10 de diciembre de 2020,
debido a la pandemia, hubo que alargar el periodo, debido a la carga laboral de
los representantes municipales y se hicieron sesiones online, para los talleres y
foros para evitar los riesgos y cumplir la normativa COVID.

En los primeros quince dias se entregd un programa pormenorizado de las dis-
tintas fases a llevar a cabo, indicando el tipo de informacién necesaria y las
reuniones y grupos de trabajo a realizar.

PROGRAMACION DE FASES

AGOSTO 2020

SEPTIEMBRE
2020

OCUTBRE
2020

NOVIEMBRE
2020

DICIEMBRE
2020

FASE 1 ANALISIS DEL TERRITORIO

Coordinacién con los servicios de la Diputacion y el Territorio

Entrevistas a agentes del territorio destacados

Analisis de datos primarios y secundarios (OTEA)

FASE 2: DIAGNOSTICO

Foros grupales

Generacioén de ideas, objetivos y acciones concretas

FASE 3: REDACCION DEL PLAN

PRESENTACION DEL PLAN. Primer borrador.

PRESENTACION DEL PLAN DEFINITIVO

INTERFERENCIAS DE LA PANDEMIA COVID

La funcion de las entidades locales ha sido:

1. Aportarlainformacién secundaria que este posee en cuanto a diagnésticos previos,
estudios, datos estadisticos de empleo, vivienda, servicios, salud, educacion,
cultura, igualdad e informacion especifica referida al patrimonio propio.

2. Convocar y organizar los foros de debate en su municipio.

3. Aportar informacién en cuanto a agentes clave y agentes sociales
participativos

4. Poner en marcha los medios para la participacion ciudadana

5. Facilitar el trabajo de prospeccion en la fase de andlisis y participar
activamente en la decisién de estrategias finales.

1.2 ENCUADRE TEORICO

El Plan de Accion de la Agenda Urbana de Zagra, se integra de la esfera
competencial de la administracion publica y el sector privado, la sociedad civil,
la academia, las ONGs, etc. Todos ellos en el marco de sus necesidades, capa-
cidades y expectativas. Todos son, estos son los actores clave de los objetivos,
asi conseguir de manera coordinada, consciente, comprometida y voluntaria un
modelo urbanistico para nuestras ciudades mas sostenible, resiliente, inclusivo y
seguro, tal y como apuesta el ODS n° 11, en una suerte de trabajo conjunto con
el resto de los ODS con los que guarda relacién.



Se realizaran tres fichas al igual que se indica en la Agenda Urbana Espanola:

Ficha 1: Cuestionario para la elaboracién del plan de accién, para la ela-
boracién del diagnéstico, a la puesta en valor de las actuaciones que se
estan llevando a cabo, a la eleccion de las lineas de actuacion para la
consecucion de los objetivos de cada agente, a la identificacion de los
agentes necesarios para llevar a cabo cada actuacién y a realizar el segui-
miento y evaluacion del propio Plan de Accion.

Ficha 2: Analisis DAFO. Con la que se realiza la identificacion de las Debi-
lidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades en cada uno de los Obje-
tivos Estratégicos de la Agenda Urbana del municipio.

Ficha 3: Con la que se realiza la implementacién de lineas de actuacion.
Esta ficha retne un listado de actuaciones que contribuyen a la consecu-
cion de cada uno de los objetivos.

Para la realizacion del diagndéstico del municipio se obtendran datos primarios
y datos secundarios.

Los datos primarios han sido obtenidos mediante la difusién de una encuesta
dirigida a los habitantes del municipio, trabajo de campo vy la realizacién de un
foro en el ayuntamiento del municipio, al cual asistieron los habitantes de este
para compartir con nosotros informacion sobre el estado de la localidad.

Los secundarios se obtuvieron de la Estrategia de Desarrollo Local de 2012 de Zagra
y del SIMA y los informes socioeconémicos de la Plataforma OTEA adaptandose y
utilizando como guia los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la ONU.

1.3 ACOTACION ESPACIAL

Zagra es un municipio que se encuentra situado en la zona occidental de la
comarca de Loja, estando conformada por los siguientes diez municipios: Alga-
rinejo, Huétor T4jar, lllora Loja (capital), Moclin, Montefrio, Moraleda de Zafa-
yona, Salar, Villanueva de Mesia y Zagra.

Dicha comarca ocupa el extremo occidental de la provincia, denominandose
también como el Poniente Granadino y en ella se ven diferenciadas 3 zonas
como son el norte, donde se localizan los Montes Occidentales; la zona central
situada en las tierras de la vega del Genil, y el extremo sur que se extiende por
el macizo de las Sierras de Tejeda y Almijara.

La superficie total de la comarca es de unos 1300,16 km?, representando el
10,37% del total de la superficie de la provincia granadina y una poblacién
de unos 60.991 habitantes (2019), representando estos un 6,66% del total
de la provincia.

Limitando con Zagra se encuentran los municipios Algarinejo al norte y Loja al sur.

La altura maxima del municipio es de unos 682 metros sobre el nivel del mary
cuenta con una extensiéon de unos 11,19 kmz2.

La poblacién total de este municipio es de unos 834 habitantes (2019).

Zagra es integrante de la OCA (Oficina Comarcal Agraria) “Vega-Montes
Occidentales de Granada” agrupada en 9 municipios y de la DOP Montes
Occidentales.




2.MARCOS DE
PLANIFICACION



2.1 LA AGENDA URBANA ESPANOLA 2019

En la Agenda Urbana Espafiola (AUE) se recogen la estrategia sin caracter nor-
mativo que, basandose en los criterios establecidos por la Agenda 2030, asi
como la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas y la Agenda Urbana para la
Unién Europea persiguen la sostenibilidad en las politicas de desarrollo urbano
en los municipios.

Es un método de trabajo, un proceso donde los actores, publicos y privados,
gue intervienen en los municipios, buscan el desarrollo equitativo, justo y sos-
tenible desde sus distintos enfoques y actuaciones. Esta estrategia de desa-
rrollo urbano de caracter integrado ofrece y despliega un verdadero trabajo
especifico para cada municipalidad, ahora, no existe una receta Unica, ni unas
mismas competencias.

La AUE se aprobo por el Consejo de Ministros el 22 de febrero de 2019 como
una politica nacional urbana para orientar el sentido de las politicas urbanas
sostenibles con objetivos sociales, ambientales y econémicos. Esta Agenda con-
sidera las competencias de todos los agentes implicados y optimiza los cauces
de colaboracién entre las Administraciones Territoriales.

La AUE tiene un marcado caracter transversal, y asi, se refleja en los 10 obje-
tivos estratégicos, centrados en: territorio y biodiversidad, modelo de
ciudad, cambio climatico, gestion sostenible de los recursos y econo-
mia circular, movilidad sostenible, cohesion y equidad social, economia
urbana, vivienda, innovacién digital e instrumentos de intervencién y
gobernanza. La Agenda Urbana contribuye a la consecucion de mas de 90 de
las 169 metas de la Agenda 2030.

El proximo paso, teniendo en cuenta el caracter multinivel de la Agenda y la in-
tegracién en ella de las actividades de todas las Administraciones, sera impulsar
primero la elaboracién de los planes de accién por parte de las comunidades
auténomas, las entidades locales y del resto de agentes, publicos y privados,
con capacidad de actuar en un desarrollo urbano sostenible. Se estd desarro-
llando el Plan de Accién especifico para la AUE, en relacién con modificaciones

normativas, mejoras en la planificacion y la gobernanza, buscando la mayor y
mejor colaboracién entre la totalidad de las administraciones publicas, siendo
muy importante el esfuerzo en formacién, informacién y difusion.

Se prevé que dos tercios de la poblacion mundial viviran en ciudades en 2040,
pasando a ser poblacién urbana. En Espafia se ha alcanzado ya, actualmente
es el 80% de la poblacion espafola la que se concentra en areas urbanas. En
la historia de la humanidad, jamas las ciudades habian tenido la importancia
que tienen hoy, es por ello, que la mayor parte de esfuerzos tanto econémicos,
como sociales, culturales medioambientales, etc., sean dirigidos en su mayoria
hacia estas aglomeraciones.

La Agenda Urbana Espafola de 2019 apuesta por las ciudades y por los peque-
fios municipios. Puede ser puesta en practica por cualquier nucleo de poblacion
ya sea urbano o rural, y todo ello con el objetivo de alcanzar el desarrollo soste-
nible, mediante la identificacion de las buenas practicas, que se puedan llevar a
cabo en los multiples ambitos geograficos del estado. Con una visién del pasa-
do, del presente y el futuro, siendo instrumento materializador del deseo del ser
humano por conocer “qué sera de nosotros en el futuro”.

La Iniciativa de Acciones Urbanas Innovadoras (UIA) del 2019 es una iniciativa
de la Comisién Europea que proporciona a las zonas urbanas de toda Europa re-
cursos para probar soluciones nuevas y no comprobadas que permitan abordar
los desafios urbanos. En esta 52 Convocatoria, se invita a desarrollar proyectos
sobre los siguientes retos:

1. la calidad del aire,

2. economia circular,

3. culturay patrimonio cultural,
4. cambio demogréfico.

Los proyectos seran innovadores, de alta calidad, disefados y desarrollados con
la participacion de partes interesadas, estas son la “clave”, y orientados a los
resultados y busqueda de la posibilidad de hacerlos transferibles. En este punto,
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se financiaran los proyectos piloto arriesgados, que no podrian recibir finan-
ciacion tradicional, teniendo especial interés los que sean muy innovadores y

Para ello, la Agenda 2030 cuenta con un decalogo de objetivos estratégicos de
primer nivel, que se dividen en 30 objetivos especificos:

experimentales.
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TERRITORIO,
PAISAJE
Y BIODIVERSIDAD

O
7

A

MODELO
DE CIUDAD

|

%

CAMBIO CLIMATICO
Y RESILIENCIA

GESTION SOSTENIBLE

DE LOS RECURSOS
Y ECONOMIA CIRCULAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1. ORDENAR EL TERRITORIO Y
HACER UN USO RACIONAL DEL SUELO,
CONSERVARLO Y PROTEGERLO

OE2. EVITAR LA DISPERSION URBANA Y
REVITALIZAR LA CIUDAD EXISTENTE

OE3 PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS
DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR LA
RESILIENCIA

OE4. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS Y FAVORECER LA
ECONOMIA CIRCULAR

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1
1.2
1.3.

2.1

2.2

2.4

3.1.

3.2.

3.3

4.1

ORDENAR EL SUELO DE MANERA COMPATIBLE CON SU ENTORNO TERRITORIAL.
CONSERVAR Y MEJORAR EL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL Y PROTEGER EL PAISAJE.

MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS VERDES Y AZULES Y VINCULARLAS CON EL CONTEXTO
NATURAL

DEFINIR UN MODELO URBANO QUE FOMENTE LA COMPACIDAD, EL EQUILIBRIO URBANO Y LA

DOTACION DE SERVICIOS BASICOS.

. GARANTIZAR LA COMPLEJIDAD FUNCIONAL Y DIVERSIDAD DE USOS.
2.3.

GARANTIZAR LA CALIDAD Y LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL DE LOS ESPACIOS PUBLICOS.

. MEJORAR EL MEDIO AMBIENTE URBANO Y REDUCIR LA CONTAMINACION.
2.5.
2.6.

IMPULSAR LA REGENERACION URBANA.
MEJORAR LA CALIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD DE LOS EDIFICIOS

ADAPTAR EL MODELO TERRITORIAL Y URBANO A LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y
AVANZAR EN SU PREVENCION.

REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO.

. MEJORAR LA RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO.

. SER MAS EFICIENTES ENERGETICAMENTE Y AHORRAR ENERGIA.
4.2.
4.3.
4.4.

OPTIMIZAR Y REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA.
FOMENTAR EL CICLO DE LOS MATERIALES.
REDUCIR LOS RESIDUOS Y FAVORECER SU RECICLAJE.
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MOVILIDAD

Y TRANSPORTE
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ECONOMIA
URBANA

ERA DIGITAL
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INSTRUMENTOS

Y GOBERNANZA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OB

OED. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA

MOVILIDAD SOSTENIBLE

OE7. IMPULSAR Y FAVORECER LA s

ECONOMIA URBANA .

OES8. GARANTIZAR EL ACCESO A LA 8.1

VIVIENDA 8.2.

OED9. LIDERAR Y FOMENTAR LA 1.

INNOVACION DIGITAL 95

OE10. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE
INTERVENCION Y GOBERNANZA

10.3
10.4

10.1.

10.2.

JETIVOS ESPECIFICOS

. FAVORECER LA CIUDAD DE PROXIMIDAD.
. POTENCIAR MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLES.

BUSCAR LA PRODUCTIVIDAD LOCAL, LA GENERACION DE EMPLEO Y LA DINAMIZACION Y
DIVERSIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

FOMENTAR EL TURISMO SOSTENIBLE Y DE CALIDAD Y LOS SECTORES CLAVE DE LA ECONOMIA
LOCAL.

FOMENTAR LA EXISTENCIA DE UN PARQUE DE VIVIENDA ADECUADO A PRECIO ASEQUIBLE.

GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA, ESPECIALMENTE DE LOS COLECTIVOS MAS VULNERABLES.

FAVORECER LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y AVANZAR HACIA EL DESARROLLO DE LAS
CIUDADES INTELIGENTES (SMART CITIES).

FOMENTAR LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y REDUCIR LA BRECHA DIGITAL.

QUE MEJORE, TAMBIEN, LA GESTION.

ASEGURAR LA PARTICIPACION CIUDADANA, LA TRANSPARENCIA Y FAVORECER LA GOBERNANZA
MULTINIVEL.

. IMPULSAR LA CAPACITACION LOCAL Y MEJORAR LA FINANCIACION.

. DISENAR Y PONER EN MARCHA CAMPANAS DE FORMACION Y SENSIBILIZACION EN MATERIA
URBANA ASi COMO DE INTERCAMBIO Y DIFUSION DE LA INFORMACION.

LOGRAR UN MARCO NORMATIVO Y DE PLANEAMIENTO ACTUALIZADO, FLEXIBLE Y SIMPLIFICADO

ZAGRA



AGENDA URBANA

Para mejorar la vivienda y el uso del suelo, se debe de conocer la situacion
actual y realizar un seguimiento permanente de la evolucion del sector resi-
dencial, analizandolo desde diversas perspectivas y a lo largo de las distintas
fases del proceso. El Plan de Accién es el conjunto de politicas palanca y me-
didas transformadoras de los dambitos de accién clave para la aceleracion en
la implementacion.

La principal misién del Instituto de Crédito Oficial sera facilitar el sostenimiento
y la promocién de las actividades que contribuyan al crecimiento y a la distribu-
cion de la riqueza nacional; y se consigue impulsando proyectos empresariales
innovadores, sostenibles e internacionales, que hacen crecer a nuestro pais y
gue contribuyen directamente a la consecucién de los 17 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible. La sostenibilidad es esencial siendo preciso indicar la naturaleza
integrada y transversal de estas politicas y medidas. Los esfuerzos realizados
para el progreso e implementacion del Plan de Accién se realizaron de manera
integral y con la participacién activa de diferentes ministerios.

I. PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA POBREZA, LA DESIGUALDAD Y LA
EXCLUSION SOCIAL

Il. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES: PLAN ESTRATEGICO
Il. LA AGENDA URBANA ESPANOLA
IV. LA ECONOMIA CIRCULAR

V. LA LEY DE CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

VI. LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNICA PARA LOS ODS

VIl. LA ECONOMIA SOCIAL: ESTRATEGIA 2017-2020

VIIl. PLAN DE GOBIERNO ABIERTO

IX. RECUPERAR LA COOPERACION ESPANOLA AL SERVICIO DE LOS ODS

Fuente http:/Awww.aue.gob.es/
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Mapa 2. Rural profundo y estancado. Fuente Fernando Molinero,2020

En Espafa existen 3412 municipios del tipo rural profundo, Con una extensién
ocupada de 211.449 km?, la poblacién que reside son 994.121hab, la densidad
media 4.7 hab./km?y la poblaciéon perdida entre 2007 y 2015 son 112.500
habitantes. Siendo el porcentaje de poblacién perdida sobre la de referencia en
2007 de un 10.2%.

Los territorios en riesgo de despoblamiento irreversible en Espafa son 1840
entidades con las caracteristicas mas extremas: maxima altitud media, mini-
ma dimension demografica (110 hab. de promedio) densidades més bajas
(4.3 Hab./ km?2), maximo envejecimiento, su edad media préxima a los 60 afios
y un 45% de sus habitantes con mas de 65 afios). Son los municipios que han
experimentado la maxima emigracion femenina (estan masculinizados).

Actualmente la pérdida de poblacién es diferente al histérico:

= la emigracién pierde fuelle por agotamiento demografico.
= Perdidas demogréficas debidas a la fecundidad muy baja y una mortalidad
creciente.



= Lainmigracion ha sido un espejismo: el 1.81
= Parte de ella, ha retornado o ha sido sustituida.

La incapacidad de retener los pocos jévenes y mujeres, a la vez que son poco

atractivos para los inmigrantes.

En Andalucia vemos el mapa siguiente como hay un despoblamiento entre el
2000y 2019 en las zonas de la Sierra Morena, la Penibética, zonas de dificultad
de vias de comunicacion.
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Mapa 3. Despoblamiento entre 2000-2019 Cluasteres. Fuente: Cejudo 2020

En Granada, quedaria después del estudio de Cejudo Garcia 2020.

De tipo 4 (rojo). Este mapa se entiende que el entorno de Granada capital,

como una isla.

El tipo 2 (marrén) es la zona de drea metropolitana, costa occidental, Guadix y

Baza como comportamiento urbano de los territorios.

El tipo 3 (verde oscuro) son las zonas extremas, con mayor riesgo dentro del reto
despoblamiento valores mas negativos. La zona norte zona oriental del altipla-
no. Zonas extremas. (Ejemplo: Zagra y Montefrio).

Tipo 1 (amarillo). zona de Arenas, Alama, Zafarraya y costa oriental de la pro-
vincia, con mas poblacién extranjera, no demasiada dindmica demogréfica, son
emigrantes que no tienen familias, con alto nivel de dispersion, no asentados,
con la poblacién envejecida, las mejoras o compensacién de la gente joven mi-
grante, compensada con los viejos autéctonos.

El tipo 5 (verde claro) en cruz, las dos grandes autovias que vertebran Granada
provincia. Proceso de mejora. (Moclin).

I Tipo 2
I Tipo 3
I Tipo 4
[ Tipo 5

50
3Km

Mapa 4. Reto demogrifico en Granada provincia. Fuente: Cejudo Garceia 2020.
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Los repartos de la PAC, en Espafa

Fucnss: FEGA_ wew fega cx, Pagos PAC pror beneficaaso gn 201
Magis bk del IGN y otron.

Sumas §un ooy

Mapa. Pagos PAC por municipios 2017. Fuente: Molinero 2019.

Vemos que los municipios de mayor poblacién tienen un sumidero de ayudas,
desprotegiendo a los pueblos rurales mas despoblados. Principalmente por la
deslocalizacién de las ayudas, no siendo actualmente un recurso que fije pobla-
cién, como vemos los despoblamientos en los municipios de menos de 5000
habitantes. Estan en riesgo grave de pérdida de poblacion.

2.2 FONDOS UE PERIODO 2021- 2027

Evolucion de los principales ambitos de actuacion
en el presupuesto de la UE

50 % §

10% {

1. Tendencia de los fondos
2. Nuevo Marco Financiero 2021-2027.
3. Los rasgos del presupuesto UE

Fuente: comision europea UE



Los rasgos del presupuesto UE

EL NUEVO MARCO FINANCIERO PLURIANUAL 2021-2027
UN PRESUPUESTO DE LA UE MODERNO PARA UNA UNION QUE PROTEJA, CAPACITE Y VELE POR

LA SEGURIDAD

En miles de millones EUR (precios corrientes)

Investigacion e innovacion

Inversiones estratégicas europeas

Mercado Unico
Espacio

@ COHESION Y VALORES
442 4

5 Desarrollo regional y cohesion
6 Unién Econdmica y Monetaria

7 Invertir en en el factor humano,

cohesién social y valores

SEGURIDAD Y DEFENSA
275

12 Sequridad
13 Defensa

14 Respuesta a las crisis

VECINDAD Y EL MUNDO

15 Acciones exteriores
16 Ayuda de preadhesion

Investigacidn, innovacion y economia
digital

Juventud

LIFE medio ambiente y clima

Migracién y fronteras

Seguridad

Accidn exterior

Incremento en el marco del nuevo
presupuesto a largo plazo de lo UE

1

(-]

- HH
=17
N
T
Hl

Incremento combinado =
+ 109 000 millones EUR

x
x

Integracién
de las consideraciones climdticas x 16
@ MIGRACIGN Y GESTION ﬁ ADMINISTRACION PUBLICA para contribuir a los objetivos climaticos
DE LAS FRONTERAS ) eurorea
34,9
10 Migracién

25 % del marco financiero plurianual
20 % del marco financiero plurianual 2021-2027, EU-27 = 320 000 millones EUR
D 2014-2020, EU-28 - 206 000 millones EUR
Politica agricola y maritima 17 Administracién Publica Europea
Incremento combinado =

+ 114 000 millones EUR

Medio ambiente y accién por el clima 11 Gestién de las fronteras

Fuente: comision europea UE

Desarrollo regional y cohesién después de 2020: en el nuevo marco se han fija- 3. Una Europa mas ecoldgica y libre de carbono, que aplique el Acuerdo de Pa-
do cinco prioridades de inversion, ambitos en los que mayor aportacion puede ris e invierta en transicién energética, energias renovables y la lucha contra
hacer la UE el cambio climético;

4. Una Europa mas conectada, con un transporte estratégico y redes digitales;
Los cinco objetivos principales impulsaran las inversiones de la UE en el septenio

20212027 5. Una Europa mas social, que haga realidad el pilar europeo de derechos

sociales y que apoye el empleo de calidad, la educacién, las capacidades
educativas y profesionales, la inclusion social y la igualdad de acceso a la

1. Las inversiones en desarrollo regional se centraran especialmente en los ob- . . o
asistencia sanitaria;

jetivos 1y 2. Entre el 65 % y el 85 % de los recursos del FEDER y del Fondo
de Cohesion se asignaran a estas prioridades, en funcién de la riqueza rela-
tiva de los Estados miembros:

6. Una Europa mas cercana a los ciudadanos, que respalde estrategias de cre-
cimiento de gestion local y que contribuya a un desarrollo urbano sostenible

S . . . o en toda la UE.
2. Una Europa mas inteligente, mediante la innovacién, la digitalizacion, la

transformacion econémica y el apoyo a las pequefias y medianas empresas;



Las ambiciones politicas de Europa: quiere avanzar conjuntamente en su agen-
da positivas, va a necesitar un presupuesto acorde con sus ambiciones. Invertir
en ambitos tales como la investigacion y la innovacién, los jovenes y la econo-
mia digital reportard grandes dividendos a las generaciones futuras. Esta es la
razon por la que la Comisién propone aumentar el presupuesto en los ambitos
prioritarios.

El acuerdo politico del 10 de noviembre entre el Parlamento Europeo y el Con-
sejo se basa en la propuesta de la Comisién del 27 de mayo de 2020, las con-
clusiones del Consejo Europeo del 21 de julio de 2020, junto con las propuestas
del Parlamento Europeo. Garantiza que las instituciones de la UE cooperen de
forma aldn mas eficaz para asegurarse de que el paquete de 1,8 billones de
euros llegue donde estan las necesidades, de manera oportuna y transparente.

Algunas de las caracteristicas clave del acuerdo incluyen:

= Un refuerzo de los programas prioritarios de 15 000 millones de euros en
comparacion con el acuerdo del 21 de julio a nivel del Consejo Europeo,
para garantizar que el presupuesto de la UE sequird desempefiando un pa-
pel clave para apoyar la recuperaciéon y que los beneficiarios de los fondos
de la UE reciban los medios suficientes para continuar su trabajar durante
estos tiempos tan desafiantes para todos.

= El acuerdo prevé que este complemento de 15.000 millones de euros se
asigne a una serie de areas prioritarias:

= Horizonte Europa: 4.000 millones de euros (hasta 79.900 millones de euros
a precios constantes de 2018);

= Erasmus +: 2.200 millones de euros (hasta 23.400 millones de euros a pre-
cios constantes de 2018);

= EU4Health: 3.400 millones de euros (hasta 5.070 millones de euros a pre-
cios constantes de 2018);

= Fondo de Gestién Integrada de Fronteras: 1.000 millones de euros (hasta
6.500 millones de euros a precios constantes de 2018);

= Agencia Europea de la Guardia de Fronteras y Costas (Frontex): 500 millo-
nes de euros (hasta 5600 millones de euros a precios constantes de 2018);

= Derechos y valores: 800 millones de euros (hasta 1600 millones de euros a
precios constantes de 2018);

= Europa Creativa: 600 millones de euros (hasta 2200 millones de euros a
precios constantes de 2018);

= Fondo InvestEU: 1.000 millones de euros (hasta 3.800 millones de euros a
precios constantes de 2018),

= Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperacion Internacional (NDICI):
1.000 millones de euros (hasta 71.800 millones de euros a precios de 2018);

= Ayuda humanitaria: 500 millones de euros (hasta 10 266 millones de euros
a precios de 2018).

= Mecanismos de mayor flexibilidad para garantizar que el presupuesto de la
UE tenga la capacidad de abordar necesidades imprevistas y, por lo tanto,
se ajuste no solo a las realidades actuales sino también a las incertidumbres
del manana.

= Un compromiso claro de que el 30% del presupuesto de la UE, tanto en
el marco del MFP de Next Generation EU, se gastara en la lucha contra
el cambio climatico, la mayor parte del mayor presupuesto europeo hasta
la fecha. El paquete también presta especial atencién a la proteccion de la
biodiversidad y las cuestiones relacionadas con el género.

= Mecanismos mejorados de proteccidn presupuestaria para garantizar que
cada euro se destina a las necesidades. Estos incluyen un mecanismo de
condicionalidad, asi como una nueva herramienta para recopilar informa-
cién transparente y comparable sobre los beneficiarios finales de la financia-
cion de la UE.

NextGenerationEU

El 10 de noviembre de 2020, el Parlamento Europeo y los Estados miembros de
la UE en el Consejo, con el apoyo de la Comision Europea, alcanzé un acuerdo
sobre el paquete mas grande jamas financiado a través de la UE presupuesto,
de 1,8 billones de euros. Tras la crisis del coronavirus y sus consecuencias, el
paquete ayudara a reconstruir una Europa mas verde, mas digital y resiliente,
gue se adapte mejor a los desafios actuales y futuros.



Cifras clave del acuerdo:

=  Presupuesto para 2021-2027 de 1.074 billones de euros combinado con el
instrumento de recuperacion temporal, NextGenerationEU, de 750.000
millones de euros;

= Mas del 50% del montante apoyara la modernizacion a través de politicas
gue incluyan investigacion e innovacién, a via Horizonte Europa; clima
justo y transiciones digitales, a través del Fondo de Transicion Justa y el
programa Europa Digital; preparacion, recuperacion y resiliencia, a través
de la Recovery & Resilience Facility, rescEU y un nuevo programa de
salud, EU4Health ;

= Las politicas tradicionales como la de cohesién y la politica agricola co-
mun se modernizaran y continuaran recibiendo importantes fondos presu-
puestarios de la UE, con el objetivo de apoyar las transiciones verde y digital;

= EI30% de los fondos de la UE, tanto de NextGenerationEU como del MFP,
se destinara a luchar contra el cambio climético. el paquete también presta
especial atencién a la proteccién de la biodiversidad y la integracion de la
perspectiva de género;

= Sereforzaran los programas clave, incluidos Erasmus+, EU4Health y Hori-
zonte Europa al acuerdo en el Consejo Europeo extraordinario de julio de
2020, por un total de 15.000 mill. de euros.

Finalmente se citan otras estrategias y planes en el marco de actuacién de la
Consejerfa de Agricultura. Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible que de ma-
nera global quedan incluidos en el presente Plan Estratégico:

PLAN DE IGUALDAD

ESTRATEGIA ANDALUZA DE BIOECONOMIA CIRCULAR 2018 - 2030 S.
ESTRATEGIA ANDALUZA PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA MARINA
2014-2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL INSTITUTO ANDALUZ DE INVESTIGACION
Y FORMACION AGRARIA, PESQUERA, ALIMENTARIA Y DE LA PRODUCCION
ECOLOGICA (IFAPA). PLAN ANUAL 2018

PLAN ESTRATEGICO PARA LA AGROINDUSTRIA DE ANDALUCIA (HORIZONTE
2020)

Il PLAN ANDALUZ DE LA PRODUCCION ECOLOGICA (HORIZONTE 2020)
PLAN DIRECTOR DEL OLIVAR 2015 - 2021

PLAN DIRECTOR DE LAS DEHESAS DE ANDALUCIA 2017 - 2037

PLAN PARA LA MEJORA DE LA REGULACION ECONOMICA EN ANDALUCIA
2018/2022

ESTRATEGIA FRENTE AL DESAFIO DEMOGRAFICO EN ANDALUCIA

Destacar la estrategia frente al reto demogréafico en Andalucia, de septiembre
de 2019, el Consejo de Gobierno inicié la tramitacion de la Estrategia frente al
desafio demogréfico en Andalucia para afrontar retos como la regresién demo-
gréfica, caracterizada por un notorio descenso de la natalidad y el consecuente
envejecimiento de la poblacién, la despoblacion de las zonas rurales con ten-
dencia a la concentracion en nucleos urbanos o el litoral, y la migracion hacia
otras comunidades y otros paises. Esta situacion constituye una realidad objetiva
y manifiesta desde hace décadas en Andalucia y no es exclusiva de la regién. De
hecho, ya ha dado pie a diferentes iniciativas en diversos ambitos, entre otros el
europeo y el nacional, con el objetivo de analizar el fenémeno en su conjunto
y concretar soluciones al mismo. La Estrategia frente al desafio demografico en
Andalucia permitird conocer de manera objetiva la situaciéon demografica de la
comunidad con el objeto de impulsar la que sera la Andalucia de los proximos
anos, una Andalucia que garantice la igualdad de oportunidades, la cohesién
territorial y el libre ejercicio de los derechos de la ciudadania a lo largo y ancho
de su territorio.

ZAGRA



3.APROXIMACION INICIAL:
SINTOMAS, RETOS,
OPORTUNIDADES




3.1 IDENTIFICACION INICIAL DE PROBLEMAS
Y RECURSOS

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se concreta en 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y 169 metas, teniendo un horizonte temporal de 15 afios
(2015-2030). Lo que se pretende es que los ODS y las metas guien y estimulen
las actuaciones de las instituciones, centrandose en las siguientes esferas, de
importancia critica para la humanidad y el planeta.

Para alcanzar estos 17 ODS, tal y como, se puso de manifiesto con anterioridad,
se establecieron 169 metas, todo ello aprobado en la Asamblea General de las
Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015. Con posterioridad, en 2017,
concretamente el 6 de julio, aprueba la Resolucién 71/313. Labor de la Comi-

Tabla 1. Indicadores de pobreza

sion de Estadistica en relacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
en la que se establecen indicadores de seguimiento para todos y cada una de
las metas de los 17 ODS. En 2018 se ha aprobado por el Gobierno de Espafa el
Plan de Accién para la Implementacién de la Agenda 2030. Hacia una Estrategia
Espafiola de Desarrollo Sostenible.

De estos indicadores sera seleccionados los de mayor relevancia para el mu-
nicipio ofreciéndonos asi una gran cantidad de datos para poder realizar un
analisis exhaustivo del estado actual del municipio. Dicha Agenda 2030 guarda
una estrecha relacion con la Agenda Urbana Espafiola, de hecho, para asi po-
der coordinar los objetivos que plantean conseguir las Naciones Unidas y Eu-
ropa con Espafa y que no se produzcan diferencias entre lo que quieren unos
organismos y otros lo que podria a llegar provocar el fracaso de estas.

ZAGRA: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Ne Indicador Umda.d de Aho 2010 Aho 2018 Tendencia Tendencia Evolucién
medida deseada
. 12.024 13.737 . .
1 Renta bruta media € (2013) 2017) Creciente Creciente +
. . . 11.143 12.570 . .
2 | Renta disponible media € (2013) 2017) Creciente Creciente +
4 Paro registrado de personas > de 45 afnos respecto % 274 515 Creciente Decreciente _
al total
5 | Tasa municipal de desempleo % 2627 (2012) 19,30 Decreciente Decreciente -
6 | Renta neta media declarada € 8.174,28 7.415,71 Decreciente Decreciente -

Fuente SIMA




AGENDA URBANA

Tabla 2. Indicadores de solvencia alimentaria

ODS 2. PONER FIN AL HAMBRE, LOGRAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIAY LA MEJORA DE LA NUTRICION

Y PROMOVER LA AGRICULTURA SOSTENIBLE

No Indicador Unidad de Ano 2010 | ARo2018 Tendencia Tendencia Evolucion
medida deseada
7 | Superficie de agricultura del total del pueblo % 75 79 creciente creciente +
0 16,05
8 | Superficie de agricultura ecolégica Hectareas (2009) ! (2020) creciente 30% ++
. . . - . 16,05 .
9 | Superficie de cultivos en agricultura ecoldgica Hectareas ND (2020) ND creciente ND
- . . . 23 23 . .
10 | Superficie de cultivos herbaceos Hectéreas mantenimiento creciente -
11 | Superficie de cultivos lefiosos Hectéreas 829 868 creciente creciente +
12 | Cabezas de ganaderia ovino total Ne de cabezas ND ND ND creciente ND
13 | Cabezas de ganaderia caprino total Ne° de cabezas ND ND ND creciente ND
14 | Cabezas de ganaderia equino total Ne de cabezas 4 (2009) ND ND creciente ND
15 | Cabezas de ganaderia porcino total Ne de cabezas 1 (2009) ND ND creciente ND
16 | Cabezas de ganaderia aves totales Ne de cabezas ND ND ND creciente ND
17 | Cabezas de ganaderia conejas madres total Ne de cabezas ND ND ND creciente ND
18 | Cabezas de ganaderia ecolégica Ne de cabezas ND ND ND creciente ND
. . - Ne de .
19 | Explotaciones de ganaderia ecolégica . ND ND ND creciente ND
exportaciones




Tabla 3. Indicadores de salud

ODS 3. GARANTIZAR UNA VIDA SANAYY PROMOVER EL BIENESTAR DE TODOS
A TODAS LAS EDADES

N° Indicador Unidad de medida Ao 2010 Aio0 2018 | Tendencia Tendencia Evolucion
deseada
20 | Edad media ARos 45,5 48,74 Creciente decreciente -
21 | Centros de atencidn sanitaria respecto a la poblacion Ne de centros/ 1,04 1,19 Creciente creciente +
1000 hab.
22 | Ratio de asistentes sociales Ne de asistentes/1000 ND 1,19 ND creciente ND
habs.

"Tabla 4. Indicadores de educacion

ODS 4. GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUITATIVA DE CALIDAD Y PROMOVER OPORTUNIDADES

DE APRENDIZAJE PERMANENTE PARA TODOS

N©° Indicador Unidad de medida | Afo 2010 Afo 2018 Tendencia Tendencia Evolucién
deseada

23 | Poblacion analfabeta NuUm. de personas 80 2011) ND ND 0 ND

24 Poblacién con estudios superiores NUm. de personas 33 ND ND creciente ND

25 | Ratio alumnado/unidades en centros de educacion infantil Alumnado/unidades | 12 83 (2017) creciente decreciente -

26 | Ratio alumnado/unidades en centros de educacién primaria Alumnado/unidades | 26 22 2017) decreciente decreciente -

27 | Ratio alumnado/unidades en centros de educacion secundaria Alumnado/unidades | 13 3 (2017) decreciente decreciente -

"Tabla 5. Indicadores de igualdad

ODS 5. LOGRAR LA IGUALDAD DE GENERO Y EMPODERAR A TODAS LAS MUJERES Y LAS NINAS

N© Indicador Unidad de medida Ano 2010 Ao 2018 Tendencia Tendencia Evolucion
deseada
28 Contratos a mujeres respecto al total de contratos % 42,42 25,97 decreciente creciente -
29 Brecha de género en la tasa de contratacion Diferencia en p.p. 15,16 48,06 creciente decreciente -
30 | Concejalas electas respecto al total % - 33,33 ND creciente ND

ZAGRA
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"Tabla 6. Indicadores de agua. SIMA

ODS 6. GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD Y LA GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA Y EL SANEAMIENTO PARA TODOS
Ne Indicador Unidad de Ao 2010 Ao 2018 Tendencia Tendencia Evolucién
medida deseada
31 | Numero de EDARs Unidades 0 0 0 EDARs 1 EDAR S
Verano 294 Verano 388
32 | Consumo medio diario de agua m?/dia Invierno 201 Invierno 371 Creciente Decreciente B
(2015)

"Tabla 7. Indicadores de sostenibilidad energética

ODS 7. GARANTIZAR EL ACCESO A UNA ENERGIA ASEQUIBLE, SEGURA, SOSTENIBLE

Y MODERNA PARA TODOS
Ne Indicador Unidad de Ao 2010 Ao 2018 Tendencia Tendencia Evolucion
medida deseada
33 | Consumo energético anual. 2017 mw/h 2.073 1.743,04 decreciente decreciente ++
34 | Consumo de energia eléctrica residencial (Endesa). 2017 mw/h 1.261 1.208,87 decreciente decreciente +

Tabla 8. Indicadores de empleo

ODS 8. PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y
PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS

Indicador Unidad de Ano 2010 Ano 2018 Tendencia Tendencia Evolucion
medida deseada

T T T B

38 | Paro registrado de personas de 16 a 29 afos % 16,12 9,09 decreciente decreciente +




Tabla 9. Indicadores de infraestructuras.

Tendencia
deseada

40

42

ODS 9. CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA INDUSTRIALIZACION INCLUSIVA Y

Indicador

Solicitudes de patentes

Comunicaciones moviles de banda ancha

Unidad de
medida

Ne de solicitudes

Ne° de estaciones/
10.000 hab

Ano 2010

ND

ND

SOSTENIBLE Y FOMENTAR LA INNOVACION

Ano 2018

ND

ND

Tendencia

ND

ND

ND

ND

Evolucion

ND

ND

"Tabla 10. Indicadores de desigualdad.

ODS 10. REDUCIR LA DESIGUALDAD EN LOS PAISES Y ENTRE ELLOS

Ne Indicador Unidafj de Ao 2010 Ao 2018 Tendencia Tendencia | Evolucion
medida deseada

43 | Poblacién extranjera respecto al total % 1,66 1,20 decreciente creciente

44 | Paro registrado de personas con discapacidad % respecto del total ND 0 Mantenimiento decreciente +

45 | Tasa de dependencia % 63,44 55,17 decreciente decreciente +

46 | Contratos a extranjeros respecto del total % 15,99 19,51 creciente creciente +

ODS 11. LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS,

RESILIENTES Y SOSTENIBLES

ZAGRA
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Descripcion C02 (V/afio) | CH4 (V/afio) | N2O (t/afio) | CO2 eq (t/afio) Descripcion CO2 (tafio) | CH4 (tafo) | N20 (tano) | CO2 eq (tano)
Agricultura 1 N/A N/A 1 Emisiones de
] N20 asociadas
Industria 102 N/A N/A 102 al consumo de N/A N/A 0 24
Comercio-Servicios 53 N/A N/A 53 proteinas
Sector Residencial 326 N/A N/A 326 Emisiones
Administracic ’?f;[glri?:itzl de NA 2 0 41
ministracion y .
Servicios publicos 17 A VA 17 aguas residuales
Resto de sectores 0 N/A N/A 0

Descripcion CO2 (t/ano) | CH4 (¥/ano) N20 (t/afo) CO2 eq (t/ano)
Descripcion CO2 (¥ano) | CH4 (t/afio) | N20O (¥ano) | CO2 eq (t/afo) :

Fermentacion N/A 2 N/A 34
Autobuses 0 0 0 0 entérica

. Gestion de

Veh|culo§ de 685 0 0 696 estiércol N/A 0 0 8
mercancias
e > ° ° >0 | Emisiones Agricultura20162aGRA |
Motos 25 0 0 26 o

Descripcion CO2 (t/ano) | CH4 (¥ano) N20 (t/afo) CO2 eq (t/ano)
Ciclomotores 6 0 0 7

agricultura
Descripcion CO2 (t/ano) | CH4 (t/afho) N20 (t/afo) CO2 eq (afo)

Emisiones pastoreo N/A N/A 0 30
Vertedero N/A 0 0 0
controlado
Planta de Emisiones
Recuperacion y N/A 14 0 289 indirectas de la N/A N/A 1 367
Compostaje agricultura




Descripcion CO2 (t/ano) | CH4 (t/afo) | N20O (t/ano) CO2 eq (t/afo)
Gas natural 0 N/A N/A 0
Carboén 0 N/A N/A 0
Fueldleo 0 N/A N/A 0
ijfrfgdnéon 449 N/A N/A 449
Svﬁjaecr?gﬁnos de 0 N/A N/A 0
Butano 70 N/A N/A 70
Propano 30 N/A N/A 30

CO2 (vario) CH4 (Yafio) | N20 (tano) Cojﬁf)‘; (¥
2670 18 3 4.000

Descripcion CO2 (afio) | CH4 (Vaiio) | N20 (Vaiio) | CO2 eq (tafio)
Superficie forestal 54 N/A N/A 54
arbolada

Superficie dehesa 1 N/A N/A 1

espesa

Superficie cultivo
anual convertida a 12 N/A N/A 12
cultivo lefioso

Superficie de
tierras agricolas

. 0 N/A N/A 0
convertidas a

forestal

La contaminacion atmosférica, se considera que no existe contaminacion at-
mosférica en el municipio, salvo la provocada por el tréfico rodado, agricultura
y residencial. No siendo tan importante como para ser un riesgo, debido a la
baja industrializacion del municipio. Pero el consumo es superior al sumidero
existente en el municipio. Como vemos en la tabla anterior superficies forestal,
dehesa y cultivo, no pueden absorber los 4000 CO2 eq (t/afio) que produce
Zagra. Riesgo de insostenibilidad.

ZAGRA
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Tabla 12. Indicadores de consumo. SIMA

ODS 12. GARANTIZAR MODALIDADES DE CONSUMO Y PRODUCCION SOSTENIBLES

Ne Indicador Unidad de Ano 2010 Ao 2018 Tendencia Tendencia Evolucion
medida deseada

52 | Consumo de energia final ktep 0,178 0,149 decreciente decreciente +

53 | Consumo de energia per capita tep/hab 0,18 0,17 decreciente decreciente +

54 | Produccion de residuos urbanos t/ano 480 (23:1%) decreciente decreciente +

Tabla 13. Indicadores de vehiculos SIMA

Ne Indicador Unidad de Afo 2010 Afno 2018 Tendencia Tendencia Evolucion

medida deseada
Ne de 56,49

55 | Ratio de vehiculos turismos vehiculos/ 43,80 ! Creciente decreciente

100 hab (2018)

ODS 14. CONSERVAR Y UTILIZAR SOSTENIBLEMENTE LOS OCEANOS, LOS MARES Y LOS RECURSOS MARINOS PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. No tienen sentido en nuestro municipio. Se recomienda no usar plasticos.

Tabla 14. Indicadores de desertificacion

56

Erosion del suelo

Baja
Moderada
Elevada

Muy elevada

6,16
19,12

19,72
55,44

28,53
47,82

15,67

7,96
(2017)

Decreciente

decreciente

ODS 15. GESTIONAR SOSTENIBLEMENTE LOS BOSQUES, LUCHAR CONTRA LA DESERTIFICACION, DETENER E
INVERTIR LA DEGRADACION DE LAS TIERRAS Y DETENER LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD

Indicador Unidad de Afno 2010 ARo 2018 Tendencia Tendencia Evolucion
medida deseada
%




ZAGRA

"Tabla 15. Indicadores de inclusiéon

ODS 16. PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR
EL ACCESO A LA JUSTICIA PARATODOS Y CONSTRUIR, A TODOS LOS NIVELES, INSTITUCIONES EFICACES E
INCLUSIVAS QUE RINDAN CUENTAS

Indicador Unidad de Afo 2010 Afho 2018 Tendencia Tendencia Evolucion
medida deseada

61 Deuda 19.000 66.000 creciente decreciente
2 s ercps oo | s | cseme | asrme | |
63  Participacion en las elecciones locales decreciente creciente
s | icpin i cctonsrrrometoce —-——
65  Participacion en las elecciones generales decreciente creciente
Un 73%
se siente
Calificacion notablemente
66 | Calificacion de la seguridad ciudadana (deTab) ND seguro o muy ND creciente +
seguro 21%
seguroy un
8,7% inseguro

*Fruto de encuestas a los vecinos del municipio, nivel alto en seguridad.
Los vecinos se sienten seguros en su municipio notablemente

ODS 17. FORTALECER LOS MEDIOS DE IMPLEMENTACION Y REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE. No tienen sentido en ZAGRA.
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3.2 ENCUESTA REALIZADA POR LA POBLACION

La encuesta de Zagra ha tenido una respuesta de 84 personas que conocen,
trabajan o residen en el municipio, de las cuales, el 34,6% son hombres y
65,4 mujeres:

. 0 i icipi e ,
Ei=EE R Cldcliosiencliestaciosiie: lasisieimtii clployiodoieliarias Segun los encuestados, vemos las tablas de resultados el transporte publico

¢ El8,33 % tiene segunda residencia en el municipio, esta mal valorado, debe mejorarse. Por otro lado, estd muy bien valoradas la
» el 1,19 % de vacaciones en el municipio, limpieza de las calles, la recogida de residuos, la conservaciéon del patrimonio,
la seguridad del municipio y los servicios de la administracion a los ciudadanos

* el 5,95 % tienen relacién laboral con el municipio, pero no residen
y los lugares de paseo.

en el municipio.

Valoracion de los servicios en el municipio (%)

Muy malo Malo Normal Bueno Muy bueno
Transporte publico 27,5 7 2,5
Limpieza de calles 1,2 3,7
Recogida de residuos 2,5 7.4
Conservacion del patrimonio del municipio 11,1 14,8
Seguridad en el municipio 2,5 6,2
Servicio de agua y su calidad 9,9 11,1
Servicios administracion a los ciudadanos, 1,2 8,6

tramites administrativos

Lugares zonas verdes y paseo 3,7 14,8
Acceso al internet 3,7 9,9
Atencion a personas desempleadas 5,2 15,6




En la tabla anterior vemos como mal valorada el transporte publico. Por lo de-
mas el municipio esta valorado normal o positivamente en el resto de los items,
aunque hay zona de mejora en la atencién a las personas desempleadas, en el
servicio de agua y conservacion del patrimonio.

En la siguiente tabla vemos que esta bien valorados la atencion a la juventud, los
trémites administrativos a la poblacion, las fiestas, actos deportivos, culturales y
la atencion al turismo.

También es muy valorable la perspectiva de género como la toman en el muni-
cipio. Siendo percibida como buena o muy buena por un alto porcentaje de las
personas encuestadas

La zona de mejora principal del municipio segun las personas encuestas es: la
atencion a emprendedores, atencion a empresas, guarderias, atencion a perso-
nas de exclusion,

Valoracién de los servicios en el municipio (%)

muy malo malo
Atencion a emprendedores 53 21,1
Atencién a empresas 2,6 11,8
Atencion a la juventud 9,9 16
Tramites y burocracia municipal 5,1 10,1
Guarderias 0 2,6
Atencién a mayores 0 1,3
Atencién a personas con riesgo de exclusiéon 1,3 6,5
Fiestas populares 2,5
Actos deportivos
Actos culturales
Actividades de inclusion de género

Atencion al turismo

Vemos zona de mejora, principalmente, en atencion del turismo y en los actos
culturales y atencion a emprendedores.

normal

muy bueno
3,9

ZAGRA
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@ desempleo
@ trabajo por cuenta ajena
@ autonomo
@ funcionario

@® otro

® :=in estudios

® estudios primarios -eso
@ FP- bachiller - BUP

@ diplomatura

18.8%

@ licenciatura - ingenieria

® menor de 16

® 15-25 afios

@ 26-35 afios

® 35-50 afios

@® 51-65 afios

® 56-75 afios

® mas de 75 afios

5

80
I trabajar M crear empresas 00 residir [ ocio WM trabajar y residir M turismo

40

20

N residencia MM 2° residencia O vacaiones M lugar de trabajo

60

40

20

Row 1

TABLA DE GRAFICOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LA POBLACION

1. Situacion laboral de la poblacién encuestada.
2. Edad de la poblacién encuestada.
3. Vinculacion con el municipio de las personas encuestada.

4. Nivel formativo de la poblacion encuestada.

5. El municipio es un lugar para desarrollar las siguientes actividades
segun la poblaciéon encuestada.




Los encuestados del municipio, segun vemos en el grafico anterior, perciben
como un lugar ideal para residir, trabajar y turismo, después, en menor medida

para para crear empresas y ocio.

En la tabla siguiente vemos que estan percibidas como buenas las infraestructu-

ras del municipio, las educativas, las deportivas, las zonas verdes.

Muy malo

Infraestructuras del municipio 7,7
Infraestructuras sanitarias 19
Infraestructuras educativas 2,5

Infraestructuras deportivas

1.3

Equipamientos culturales (museos, teatros)

El ocio en el Municipio

Infraestructuras zonas verdes y paseo

Infraestructuras comerciales y mercado de abastos

Plazas de aparcamiento

Movilidad local, transporte

Puntuacién Global del municipio

Muy bueno

ZAGRA
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Sectores en los que se apoya economia del municipio

60

40

20

I 3. Otro tipo de industria [l 4. Comercio
I 7. Servicios a la poblacion [l 8. Sector publico

0
Il 1. Agrario y ganadero [l 2. Industria agroaliment...
Il 5. Construccion [ 6. Turismo y hosteleria
Il 9. Medios ambiente | 10. TIC

Los sectores donde se debe priorizar la economia del municipio,
segun la poblacion.

40

20

0

I 1. Agrario y ganadero [l 2. Industria agroaliment...
I 5. Construccién [l 6. Turismo y hosteleria
B 9. Medios ambiente |l 10. TIC

[0 3. Otro tipo de industria [l 4. Comercio
I 7. Servicios a la poblacion [l 8. Sector piblico

Tareas para priorizar en la estrategia del municipio, segun la poblacion

60

40

20

0

Il formacién
Il conservacion y cuidado del... [l Conservacion del patrimoni...
Il Servicios a la poblacion I fortalecer la actividad pr...

I promover la inserccio. .. BN creacion de empleoy... M apovyo ala creacién y..
I fomento de actividades turis...

Il fomentar otros sectores... Il otros

Principales potenciales del municipio, segun orden de preferencia:

Agricultura y agroindustria.

Patrimonio histérico y cultural, Castillo.
Patrimonio natural y senderos.

Turismo.

Patrimonio cultural, turistico y medioambiental.
La calidez de sus personas.

e B SN =

Principales problemas del municipio, por orden de prioridad:

Reto demografico. Despoblamiento.

Desempleo en mujeres, jovenes y mayores de 45 ainos
Comunicaciones, accesos de carretera.

Servicio de urgencias.

Problemas de bombeo de agua

Falta de emprendimiento.

Accesos al castillo y en los viales del municipio.

SN



La percepcion general del municipio, por las personas encuestadas es: = Mejorar el entorno y acceso al castillo, para actividades deportivas y

culturales.
Las personas encuestadas ven el municipio como un lugar bueno para vivir, el = Conexion por carretera con Loja, con Iznajar y Montefrio
29%, muy bueno para vivir el 39,5% y el mejor lugar para vivir el 29.6% de los = Generar 0 ayudar a empleos para juveniles y para mujeres.

encuestados.
Las prioridades segun los encuestados:

RETOS planeados después de los talleres participativos :

R1 Reto demografico, evitar el despoblamiento y
pérdida de poblacion joven y femenina.

R2 Reto cuidado del Agua. Uso sostenible del agua.

R3 Reto de emprendimiento. Incentivar el emprendimiento
local, favorecer el emprendimiento y el turismo.

R4 Calidad de vida. Mejorar los servicios del municipio para
la vida: salud, educacioén, cultura, ocio, género y
urbanismo.

R5 Reto de género. Empoderar a la mujer con herramientas | P ! ’ Pepa, Zagra
de formacion, ayuda al emprendimiento femenino y /
conciliacién.

R6 Reto verde. Uso sostenible de recursos, evitar el cambio
climatico y reducir el impacto de los GEI.

R7  Movilidad sostenible y accesible. JA Barmes Olio...

R8  Transparencia en la gobernanza.

= Acciones culturales y deportivas. Foto: algunos de los participantes en el foro capital.
=  Energia sostenible y economia circular
= Movilidad y comunicaciones infraestructuras.
=  Formacion empresarial, agraria, asistencia social, medioambiental,
turistica,



4. ANALISIS
SECTORIALES



ZAGRA

4.1 MODELO URBANO Y TERRITORIAL

Zagra es una localidad del sur peninsular, perteneciente a la comunidad auto-
noma de Andalucia en la provincia de Granada y situada al noroeste de esta,
formando parte de la comarca del Poniente Granadino.

Datos basicos territoriales de IECA afo 2019:

Extension superficial. 11,33
Perimetro. 16.930,86
Distancia a la capital. 64,5
Altitud sobre el nivel del mar. 685
Coordenadas del nucleo principal. 37.253533, -4.168099
NuUmero de nucleos que componen el municipio. 1

El territorio municipal tiene una superficie de unos 11,33 Km? y esta si-
tuado a una altura media sobre el nivel del mar de 685 metros.

Mapa. Imagen satélite de la provincia de Granada y Zagra (IECA Landsat 2016) Mapa n"4. Imagen fotografia aérea PNOA (2017)
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El municipio de Zagra cuenta con un Unico nucleo de poblacién, teniendo ade-
mas algunas pequefas agrupaciones de viviendas dispersas por el municipio.

¢  (Otras Edificaciones Singulares

|:| Nucleo Urbano
|:| Edificaciones

|:| Edificacion Singular

-

Cortijo los Joyaos

Tortijada
la Quinta

®Monumento

Ceitii
Fuente
Lino

Cortijo el
Algart&®

“‘g .
% tijo 3
Civico i Cortijp los
- 1i
o o uComee  Prodos
* Pazuelss
Caortijo
|z Cartuja

Mapa n° 5. Nicleos de poblacién y edificaciones (IECA 2019)

—— Camino, senda o pista

]:| Carretera

®  Otras Edificaciones Singulares

: MNucleo Urbano
]:I Edificaciones

: Edificacion Singular

D Zagra

Mapa n° 6. Nicleos de poblacién y principales vias de acceso (IECA 2020)



Ermita del Resucitado (@
y.SantaBarbar

Mapa n° 7. Casco urbano de Zagra. Fuente Google Maps.
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Para poder hablar del modelo territorial del municipio de Zagra, tenemos que
mencionar el Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia (en adelante POTA),
Decreto 206/2006, de 28 de noviembre de 2006.

El cometido de este plan es principalmente la concrecion de la ordenacién del
territorio andaluz como una funcién publica, de exclusiva competencia de la
Comunidad Auténoma y al servicio del interés general y como sucesor del Siste-
ma de Ciudades iniciado en 1986 con el objeto de evitar grandes disparidades
de desarrollo entre los territorios andaluces.

Con el POTA aprobado y mas los 8 Planes Subregionales, Andalucia es en estos
momentos la comunidad auténoma maés productiva en el &mbito de la planifi-
cacion territorial.

Segun este, Zagra pertenece a la Unidad Territorial de las Depresiones de Ante-
quera y Granada, entrando dentro de la tipologia de las unidades organizadas
por ciudades medias interiores. Estas Redes de Ciudades Medias interiores
tienen la caracteristica de que La proximidad fisica de este conjunto de ciuda-
des, su continuidad y coherencia espacial y la existencia de bases econdmicas
compartidas (usos agrarios, sistemas productivos locales, etc.) constituyen unos
factores que propician un entendimiento en red sobre numerosos aspectos re-
lacionados con el desarrollo territorial de estas ciudades y sus ambitos de in-
fluencia supralocales. De hecho, buena parte de estas ciudades medias han
establecido ya importantes vinculos de cooperacién en materias econémicas, de
gestion de servicios o de politica territorial y ambiental.

e L Ly )
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Mapa n° 8. Zonificacién de POTA. Unidades Territoriales. (POTA 2006)
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4.2 POBLACION Y TERRITORIO
La situacion actual del municipio estd marcada por una baja densidad de po-
blacién (73,6 habitantes por km? en datos de 2017), poblacién distribuida ma-
yoritariamente (98,8% en su Unico nucleo urbano y un 1,2% diseminados. Los
datos basicos de Poblacién segin SIMA 2019 son:
| Hombres | Mujeres | Ambos sexos
Municipio Zagra ‘ 420 ‘ 414 ‘ 834
Poblacién total. 2019 834
Poblacion. Hombres. 2019 420 _
Poblacién. Mujeres. 2019 414 “®
Poblacion en nucleos. 2019 818
Poblacién en diseminados. 2019 16
Edad media. 2019 48,7
Porcentaje de poblacion menor de 20 anos. 2019 13,3 E:’;w
Porcentaje de poblacion mayor de 65 anos. 2019 26,0 %::‘“::":“’ s o ]
Incremento relativo de la poblacién en diez afios. 2019 -13,8 m;‘;}s Civico Censo, mc,?.'g;fx
Numero de extranjeros. 2019 10
Principal procedencia de los extranjeros residentes. 2019 Reino Unido
Porcentaje que representa respecto total de extranjeros, 2019 20,0 Mapa n° 10. Distribucién de la poblacién en nicleos y dispersos (IECA 2018)
Emigraciones. 2019 36
Inmigraciones. 2019 % En el Mapa n° 10, se aprecia la distribucion poblacién centrada en el nucleo
Nacimientos. 2018 2 principal urbano donde encontramos la mayorfa de los habitantes agrupada, y
Defunciones. 2018 15 una minoria dispersa.
Matrimonios. 2018 1
La edad media de la poblacion del municipio es de unos 48,9 afios en 2018,
incrementandose en 7,6 afios desde el aflo 1998, en el cual la edad media de
Datos basicos de poblacion (SIMA 2019) la poblacién era de unos 41,3 formando una marcada tendencia ascendente.



50

48

16

Comparativa Edad media 2017

489
44,1
] I

Andalucia Provincia de Granada Zagra

Grifica 1. Comparativa de edad media por Territorios (SIMA 2018)

HMujeres

B Hombres

Piramide de poblacion afio 2018

—— De 85y ms afios
-— De80a &4 afios
-- De75a 79 afios
-- De70a 74 afios
_- De 65a 69 afios
_- De 60a 64 afios
| De55a 59 aflos
_— De50a 54 afios
_— De45a 49 afios
-- De 403 4 afios
_- De35a 39 afios
-- De 30a 34 afios
-- De25a 29 afios
_- De20a 24 afios

De15a 19 afios

-- De10a 14 afios
[ | ] De5a9afios
= De0a4afios

600 400 200 00 200 400 600

poblacién por grupos de edad

En la comparativa de las piramides de poblacién de 2000 y 2018 se observa un estrangulamiento en
las bandas de menor edad en 2018 respecto a 1996, donde las franjas mas cuantiosas en 2000 son
las franjas jovenes (20-40 anos), siendo en 2018 destacadas la franja de edad (55 a 59), estrechandose
las franjas mas jévenes, avanzando un mayor envejecimiento de la poblacion de cara al futuro, de no

cambiar las circunstancias actuales.
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Grifica n® 2. Comparativas pirdmides de
poblacién 2018-1996 (SIMA 2018)
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Respecto a la evolucion por sexos, es muy similar en ambos casos permanecien- La pérdida de poblacion en estos ultimos 22 afios es de 360 habitantes, lo que
do equilibrado en la linea temporal. supone el 30% de la poblacion de 1998, presentando ademas una tendencia
descendente bastante lineal que nos arroja una proyeccién de despoblacién
Evolucién de la poblacién total hacia el afio 2068.
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Grifica n® 3. Evolucién de la poblacién de Zagra (SIMA 2019) apreciar en la tabla.



Seguin datos de SIMA, en 2017 el crecimiento vegetativo (indicador que mide
el balance entre nacimientos y fallecimientos) de la poblacion fue cero, al haber
el mismo numero de defunciones que de nacimientos (6), aunque habria que
destacar que este indicador no ha sido positivo desde 2004. El balance de los
Ultimos 22 afios arroja un saldo negativo con -101 habitantes, lo que supone un
8,5 % de la poblacion de 1996.

Evolucién crecimiento vegetativo en Andalucia
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Evolucién del crecimiento vegetativo de Zagra

En la comparacion con los ambitos provincial y autonémico, observamos una
tendencia descendente en los tres, aunque la regional aln no ha pasado a ne-
gativo, y la provincial solo el Ultimo afio arroja datos bajo el cero, mientras que
Zagra lleva 14 afos sin balance positivo.

Crecimiento vegetativo provincia de Granada
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Grifica n°5. Comparativa territorial y temporal de crecimiento
vegetativo 2010-2017 (IECA 2017)
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El porcentaje de poblacién extranjera residente en el municipio también ha dis-
minuido siendo en el 2007 un 2 % del total de la poblacién a pasar al 1,12%
del total en 2018.

Evolucién de la poblacién extrangera
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Grifica n°6. Evolucién de la Poblacién extranjera (SIMA 2018)

Evolucién de la migracion

Grifica n°7. Relacion entre residencia y
lugar de nacimiento (SIMA 2018)
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El origen de los residentes es mayoritariamente de Zagra (78%)
seguido del 15% procedente de la provincia.

Gréfica n°8. Evolucién de la migraciéon (SIMA 2019)



Asf pues, el crecimiento neto de la poblacién para el 2019 arroja una ganancia
de poblacion de 60 habitantes, debido al dato excepcional de la inmigracién
gue se sale de la distribucion histérica, y para el que habra que esperar unos
anos para confirmar si es coyuntural (no tendria impacto en la tendencia) o
permanente (con el tiempo la tendencia se volveria ascendente). En el total de
los 29 contabilizados afos la pérdida es de 150. La tendencia es horizontal en la
emigracion, en la inmigracién es ligeramente alcista, debido, sobre todo, a los
valores excepcionales de 2019.

Por otra parte, un importante indicador sobre la sostenibilidad del municipio es
el indice de dependencia que mide el porcentaje de poblacion de edad inferior
a 16 afos o mayor de 65 afos con respecto a la poblacién de edades compren-
didas entre los 16 y 65 afnos.
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Grifica n® 9. Evolucién del indice de dependencia (SIMA 2018)

Este Ultimo en el que se observa una tendencia descendente desde el pico del
ano 2009 con 65,64%, al actual 55%, por encima del provincial 51% del re-
gional y del Nacional 52%.

Para hacer una interpretacién correcta de este indicador (aparentemente positivo
puesto que la dependencia desciende) debemos observar en la distribucion de la
poblacién por edad en la Piramide de poblacion de 2018 de la grafica n°2, vemos
que esa dependencia se centra en edades de mayores de 65 afos. Con lo que
podemos concluir que la dependencia desciende al descender la poblacién joven.

4.3 ECONOMIA Y SOCIEDAD

Para poder analizar la economia del municipio se requieren tanto de datos eco-
némicos extraidos estos a partir del tejido empresarial del municipio, su estruc-
tura y tamano de la empresa y los contratos de trabajo segun sectores de la
economfa, Observando comparativas a nivel territorial.

Ademas, también se ha de incorporar el analisis del mercado de trabajo muni-
cipal, atendiendo a datos tales como la tasa de desempleo municipal, la tasa de
paro, asi como a la inversion publica municipal y a la gestion que el ayuntamien-
to hace de sus recursos.

Renta neta declarada por habitante
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Griéfica n° 10. Comparativa de renta media/habitante. (INE 2016)
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La renta media por habitante de Zagra se sitta en torno al 3% por debajo de la
comunidad auténoma y 8,5% por encima de la provincia. Se presentaron 413
declaraciones y se contabilizaron 55 altas empresariales y 6 profesionales.

4.3.1 Hacienda e inversién municipal

Presupuesto de la Corporacion local aio 2018 en euros
Presupuesto liquidado de ingresos------- 1.209.901

Presupuesto liquidado de gastos---------- 1.096.602
Ingresos por habitante 1.415
Gastos por habitante 1.283

1209,71

ANDALUCIA GRANADA ZAGRA

B Ingresos por habitante B Gastos por habitante

Gréifica n’11. Comparativa territorial de ingresos y gastos medio por habitante (IECA 2018)

En la comparativa territorial de gasto por habitante Zagra estd muy por encima
de las medias autondmica y provincial.

En cuanto a la evolucién de las cuentas del ayuntamiento, se observa una
tendencia ascendente en el superdvit municipal, encontrandose en 2017 un
superavit de 118864 €.
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Grafica n’12. Evolucion de ingreso/gasto por habitante del ayuntamiento (SIMA 2018)
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Grifica n°13. Evolucién de superdvit municipal (IECA 2018)



4.3.2 Economia

En un vistazo a la cantidad de empresas por actividad econdmica se puede
observar un aumento en los Ultimos 8 afnos, especialmente en hosteleria y ser-
vicios, y bajando en construccion. Grifica n® 14. Evolucién empresarial (SIMA 2016)

Evolucién dela actividad empresarial
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En la evolucion del tejido empresarial se marca un descenso en el comercio, Respecto a empresas por personalidad juridica
aungue sigue siendo la actividad predominante. Por otra parte, el almacena- son mayoritarias son personas juridicas sequidas
miento y el transporte ha subido de 3 a 7 empresas en 11 anos. de sociedades limitadas.

Empresas por actividad juridica (SIMA 2017)

Persona fisica Sociedades de responsabilidad limitada | S ociedades cooperativas | Corporaciones locales TOTAL
33 8 1 1 43
Agricultura y Pesca Industria Construccion Servicios
Hombres | Mujeres | Ambos sexos | Hombres | Mujeres |Ambos sexos | Hombres | Ambos sexos | Hombres | Mujeres | Ambos sexos
862 216 1.078 4 1 5 16 16 66 79 145
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Empresas por numero de asalariados (SIMA 2017)
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Grifica n® 15. Evolucién de las contrataciones (IECA2018)

4.3.3 Agricultura

Cultivos herbaceos 2017

Superficie 23

Principal cultivo de regadio Avena

Principal cultivo de regadio: Has 5

Principal cultivo de secano Cebada
Principal cultivo de secano: Has 13

Cultivos lehosos. 2017

Superficie 868

Principal cultivo de regadio Olivar aceituna de aceite
Principal cultivo de regadio: Has 18

Principal cultivo de secano Olivar aceituna de aceite
Principal cultivo de secano: Has 850

Evolucién en superficie de cultivos en los dltimos 7 afios en has

Respecto a las contrataciones, es significativa la diferencia entre las de hombres
y mujeres en favor de los primeros, debido fundamentalmente a que el principal
sector contratante es la agricultura que tradicionalmente estd masculinizado. La
tendencia total de los Ultimos 13 afios es ascendente.
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Grifica n°16. Evolucién de la distribucién de tierras de cultivo (SIMA 2017)
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En los Ultimos 7 afios se observa un aumento en la superficie de monte lefoso
en detrimento de monte abierto y un aumento de pastizal.

Tierras ocupadas por
Superficie no agricola | [Riosylagos| cultivos herbaceos

5% 2% 3%
Terreno improductivo
1% Barbechos y otras
— tierras no ocupadas
Monte lefioso 0%

3%

Monte abierto
2%

Tierras ocupadas por
cultivos lefiosos
82%

uso
- Bosques de frondosas
E Laminas de agua
[ matorrales escierdfies
[ Mosaico de cultivos
I ovveres

. _ . _ o [ Fastzsles natursles
Dominan las tierras de cultivos lefiosos (82 %), seguido de superficie no agricola T

(5%), monte lefioso y cultivos herbaceos (3%), monte abierto, pastizales y rios I oot i i s i
(2%). La agricultura es el principal motor del municipio, y el olivar el cultivo mas [ n—

importante. En Zagra, de las 865 hectareas de olivar para aceituna de aceite, el

2% es cultivo de regadio y el 98 % de secano, siendo el olivar el cultivo predo-

minante, como se aprecia en el mapa parcelario de SIGPAC (Mapa n°® 12) Mapa n° 11. Usos de suelo (REDIAM 2020)

Gréafica n® 17. Distribuciéon de tierras por aprovechamiento (SIMA 2018)
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Mapa n° 13. Mapa parcelario de cultivos (SIGPAC 2020)
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4.3.4 Mercado de trabajo

Los datos basicos del mercado de trabajo relativos al afio 2019 son:

Paro registrado. Mujeres. 21
Paro registrado. Hombres. 12
Paro registrado. Extranjeros. 0
Tasa municipal de desempleo. 19,3
Contratos registrados. Mujeres. 378
Contratos registrados. Hombres. 1.077
Contratos registrados. Indefinidos. 15
Contratos registrados. Temporales. 1.440
Contratos registrados. Extranjeros. 284
Trabajadores eventuales agrarios subsidiados. Mujeres. 35
Trabajadores eventuales agrarios subsidiados. Hombres. 27

Destaca el doble de contrataciones de hombres que, de muijeres, y el altisimo
porcentaje de contrataciones temporales (98%) respecto a las indefinidas (2%).

Comparativa % paro hombres/mujeres

Granada provincia Andalucia Zagra

H Hombres M Mujeres

Grifica n°18. Comparativa territorial de % de paro hombres/mujeres (SIMA 2018)



El paro en mujeres es un 28% mayor que en hombres, lejos del dato provincial
y regional.

La tendencia descendente de la tasa de desempleo se mantiene desde 2012,
estando siempre por debajo de los otros &mbitos territoriales.

Comparacién de la evolucién de la tasa de desempleo
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Gréfica n® 19. Comparativa evolucién de la tasa de desempleo (IECA 2018)

Este indicador es calculable a nivel municipal en base a fuentes de informacion
oficiales basadas en registros administrativos.

Se calcula como cociente entre el volumen de demandantes no ocupados en un
momento dado en un territorio y la agregacion de estos demandantes con las
afiliaciones de residentes en este mismo territorio.

En el porcentaje de paro por grupos de edad se aprecia una mayor tasa en el
tramo mas joven, estando la mayor parte en el tramo de mayor edad igual que
en provincia y region.

% de paro por grupo de edad

ANDALUCIA ZAGRA GRANADA
Territorio
L EDel6a29afios mDe30a44afios ™ De45a 64afios j

Grifica n® 20. Comparativa dé % paro por grupos de edad (SIMA 2018)
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4.4 MEDIO AMBIENTE, CAMBIO CLIMATICO
Y ENERGIA

4.4.1 Medio ambiente
4.4.1.1 Orografia e hidrografia

La orografia del municipio esta constituida por formaciones alomadas donde
la altura maxima se encuentra a 900m en la zona sur este, y una media de
685. Su red hidrolégica estd dominada por el Arroyo Blanquillo que recorre
el noreste hasta desembocar en el Genil que en esta zona se embalsa en el
pantano de Iznajar.

Mapa n°13. Red hidrogrifica y topografia (REDIAM 2020)

4.4.1.2 Geologia

La Geologia de Zagra estd marcada por relieves en cerros y colinas inestables
coronados por materiales residuales, quedando como curiosidad en la zona sur
un resto residual volcénico.

La litologfa en el municipio se encuentra cubierta por materiales margosos, calizas
y, en menor medida, areniscas y yesos, lo que avanza un sustrato con pH basico.

El paisaje se divide en dos mitades, la norte con un paisaje caracteristicos de
montes occidentales, y en la mitad sur piedemonte subbético.

Mapa n° 14 Geomorfologia (REDIAM 2019) (1,2)

Mapa n° 15 Litologia y paisaje (REDIAM 2019) (3,4)



1 UNIDADES GEOMORFOLOGICAS
[ cerros estructurales
[ cerros y colinas cénicas (irias con yesos)
- Caolinas y lomas de diseccion
[ Jcusa
[ oesiizamientos y solifiuxion
[ relieves residuales
- Relieves residuales volcanicos

2

3 Litologia
[ calcarenitas. arenas, margas y calizas
- Margas y calizas (localmente areniscas o rediolaritas o arcillas)
[ ] margas yesiferas, areniscas y calizas
- Margas, margocalizas, calizas (localmente calcarenitas)
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4.4.1.3 Climatologia

Zafra comparte clima con el resto de las zonas incluidas en el surco intrabético,
clasificado como mesomediterraneo siendo este suave, y generalmente cdlido
y templado. La lluvia en Zafra cae sobre todo en el invierno, con relativamente
poca lluvia en el verano. Este clima es considerado dentro de los climas templa-
dos como Csa segun la clasificacion climatica de Képpen-Geiger. A continua-
cion, los datos basicos:

Area geografica Surco intrabético

Amplitud térmica anual (C°) Continental mediterrdneo

Temperatura media anual (C°) 13°-15°
Precipitacion media anual (mm) 300mm - 600mm
N° de dias de lluvia al afio 60 - 80

N° de meses del periodo seco 04 - may
Amplitud térmica anual (C°) 17°-20°

N° de dias con helada al afo 30 - 60

Grifica n°® 21.
Termograma y climograma.
(climate-data.org 2019)

0

Con una temperatura media de 25.1 °C, julio es el mes mas caluroso del afio.
A 6°C en promedio, enero es el mes mas frio del ano. Como se observa en el
climograma, la precipitacion es la mas baja en julio, con un promedio de 7 mm.
En marzo, la precipitaciéon alcanza su pico, con un promedio de 68 mm.

El piso dominante es el mesomediterraneo. Clima tipicamente mediterraneo
continental, con heladas en invierno y temperaturas elevadas en verano en el
que se produce estrés hidrico. La vegetacion se caracteriza normalmente por
bosques de especies escleréfilas, como las encinas.

Al ganar en altura aparece el piso supramediterraneo. Que consiste en un clima
de montana, con heladas frecuentes en invierno y temperaturas elevadas en
verano. La vegetacién se caracteriza normalmente por bosques de coniferas o
de especies marcescentes como el quejigo.

*C | Altitude: 91dm °C: 14.5 mm: 514 mn

Climate: Csa




Cambio climatico

Segln un estudio elaborado “Escenarios Locales de Cambio Climatico de
Andalucia actualizados al 5° Informe del IPCC" (ELCCAS5) realizado para
para predecir el clima del siglo XXI.

El escenario de referencia Unico de partida, o clima del pasado pertenece al tra-
mo temporal de 1961 al afio 2000, siendo este la concepcidon mas cercana que
tenemos actualmente del clima en nuestros dias.

Este escenario de partida contempla los siguientes 6 tipos de climas que habitan
en Andalucia:

MCG OBS Escenario HIST
Unidades Bioclimaticas
Periodo 1961-2000

Clima Mediterraneo Oceéanico
Clima Mediterraneo Subtropical

Clima Mediterrdneo Subcontinental de veranos célidos

Clima Mediterrdneo Subcontinental de inviernos frios

Clima Mediterraneo Continental (Zagra)

Clima Mediterraneo Subdesértico
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JUNTR DE AMDALUCIA

STE T CHTENALIN

Leyenda

Clima Mediterraneo Qceanico Humedo

. Clima Mediterranee Oceanice Subhumedo

Clima Mediterraneo QOceanico Hiperhumedo

Clma Mediterraneo Subtropical Subhumedo

Clima Mediterraneo Subtropical Humedo

Clima Mediterraneo Sub-continental de veranos calidos

Clima Mediterraneo Sub-continental de inviernos Irios Subhumeda y fric
Clima Mediterraneo Sub-continental de inviemnos frios Seco y frio

Clima Mediterraneo Sub.continental de inviernos frios Subhumedo y suave
Clima Mediterranee Sub-continental de inviernos frios Humedo

Clima Mediterranec Sub-continental de inviernos Irios Hiperhumedo

Clima Mediterraneo Continental de Alta Montana

Clima Mediterraneo Continental de Altiplanicies Secas

- Clima Mediterraneo Continental de Media Montana

Clima Mediterrango Subdesenico Suvave

. Clima Mediterraneo Subdesetico F g

Mapa n° 16. Unidades bioclimdticas de Andalucia
(REDIAM 2000)
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Mapa n® 17.

Proyeccion evolucién de la media de temperaturas maximas 1961-2050 (IPCC)
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Mapa n° 18.
Proyeccién evolucion de la media de temperaturas minimas 1961-2050 (IPCC)



4.4.1.4 Caracterizacion edafologica

La peculiaridad de los suelos del municipio estd marcada por la presencia de ro-
cas calcareas y margosas, la escasa hidrologia y el clima mediterrdneo continen-
tal. Asi pues, todos presentan horizontes célcicos, encontrando bastante homo-
geneidad edéafica con litosoles, luvisoles, rendsinas y cambisoles, normalmente
con bajo nivel de materia organica, pero a los que el olivar se adapta bien.

Por otra parte, los suelos del municipio presentan una erosién media-alta.

fosules, Luvisales
cromicos y Rendsinas
con Cambisolels calcicos

Gembisoles calcicos,
Luvisoles calcicos y
E gosoles calcareos

Cambisoles calcicos,
Regosoles calcireos y
Litosoles con Rendsinas

Mapa n° 19. Caracterizacién edafolégica
(REDIAM 2018)

-
D Provincia Granada

Mapa de Erosion 2016

4.4.1.5 Flora

La diversidad en la flora de Zagra estd muy condicionada por la agricultura que
domina la mayoria del territorio el tipo de suelo y el clima. El laboreo tradicional
es quiza el condicionante mas importante en la baja biodiversidad, existiendo
pocas zonas con capacidad para albergar una biodiversidad apreciable. Si com-
paramos el mapa n° 13 de SIGPAC con el de biodiversidad n°23, observamos
que la mayor biodiversidad esta asociada a los pocos terrenos forestales arbola-
dos o matorralizados, donde existe menos alteracion.

Biodiversidad
IV
I wEDIA
- No evaluada

Mapa n° 20. Erosion (REDIAM 2016)

Mapa n° 21. Biodiversidad (REDIAM 2018)



4.5 MOVILIDAD, INFRAESTRUCTURAS Y ENERGIA

Las vias de comunicacion de Zagra es la carretera con provincial GR-5400 que
atraviesa el municipio direccién sureste-noroeste derivando por la autonémica
A-4154 hasta Loja, donde se une a la A-92 hasta Granada, encontrdndose a
una distancia de Granada Capital de 71,8 km por estas. El principal trasporte
publico es el Autobus.

Asi mismo dista de la ciudad de Jaén 107 km, a 61 km del aeropuerto de Grana-
da, del aeropuerto de Almeria a 228 km, 133 km del puerto de Motril, 157 del
aeropuerto de Malaga, de Sevilla a 220 km y de Madrid a 476 km.

Asi mismo la principal via de comunicacién por trasporte publico es el autobus.

Internamente existe una red de caminos y pistas que conectan los cortijos y
parcelas.

Las carreteras son las Unicas vias de comunicacion, con lo que el pargue movil
se distribuye de la siguiente manera (DGT 2017):

Turismos Motocicletas Furgonetas Camiones Autobuses
469 56 140 87 0
Tractores . Remolques y .
. . Ciclomotores . Otros vehiculos | Total
industriales semirremolques
2 75 2 10 841

D Zagra
E Carreteras
I:l Mucleo Urbano

Camino, senda o pista

[ Hrs
£y :

Mapa n°21. Nicleos de poblacién y principales vias de acceso



En cuanto al consumo eléctrico el consumo principal es en el sector residencial
con un 70% seguido de la industria con un 16% y del comercio con un 11%. Es
destacable el bajo consumo de energia (0,1%) en agricultura, siendo el principal
motor econémico.

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR SECTORES

Agricultura
0% _ Resto
N | o
Administracion- I N~ T Industria
servicios publicos [ _— 16%
3%

Grifica n® 22. Consumo de energia eléctrica por sectores (ENDESA 2017)

Respecto a las infraestructuras de telecomunicaciones en datos de ministerio de
economia 2017, en el mapa n° 22 se observan las instalaciones especiales de
luz, en cementerio, centro educativo y en infraestructuras deportivas.

Segun la EIEL de 2018, en el municipio los servicios que estan por debajo de
la media provincial son: recogida de residuos el abastecimiento en depdsito y
distribucion, el alcantarillado y depuracion, y la pavimentacién de vias publicas.

Mapa n° 22. Infraestructuras eléctricas y de telecomunicaciones (IECA 2017)

EIEL 2018
RELACION DE ENTIDADES LOCALES DE LA PROVINCIA DE GRANADA CON DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS
Y EQUIPAMIENTOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS MUNICIPALES OBLIGATORIOS INFERIOR A LA MEDIA
PROVINCIAL
(Art. 4.3 del Reglamento regulador del Plan Provincial de Cooperacion a las Obras y Servicios de competencia
municipal)
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4.6 VIVIENDA

No hay constancia en IECA de la existencia de viviendas de alquiler o en venta,
ni de nuevas urbanizaciones de suelo desde 1999, si existen datos sobre reha-
bilitacion, que desde 1999 se ha hecho sobre 50 viviendas, habiéndose conta-
bilizado en 2018, 4 transacciones inmobiliarias de viviendas de segunda mano.

Aclaraciones de alteraciones por COVID 19:

El analisis de datos procedente de fuentes secundarias se realiza mayoritaria-
mente en periodos anuales cerrados, con lo que los datos mas cercanos son lo
de 2019, en algunos casos como los econémicos 2018 0 2017.

Es previsible que la actual crisis provocada por COVID 19 produzca alteracio-
nes significativas en datos econdmicos en negativo para 2020 y mas dificil es
prever el sentido de los movimientos migratorios, que estan influidos por otras
coyunturas.

Si comparamos con la crisis financiera (iniciada en 2008), hubo en Zagra alte-
raciones puntuales que no afectaron a las tendencias a medio plazo, ya que su
sistema econdmico se sustenta en la agricultura, sector que fue menos afectado
gue otros durante la mencionada crisis.

Algo similar puede suceder en la actualidad con la crisis COVID, donde la pro-
duccién primaria agraria en productos basicos (como el aceite, cereales, etc.)
parece estar sufriendo menos que otros, estando mas en riesgo por la crisis
arancelaria internacional abierta por EE. UU. y que afecta a las exportaciones de
productos agrarios. Asi pues, la poca dependencia de sectores més afectados
como turismo y hosteleria hace prever que el impacto econdmico no sea tan
pronunciado como en otros lugares.

Respecto a los movimientos poblacionales, suele suceder en contextos de crisis un
retorno de emigrantes que se establecieron en ciudades y que regresan a su zona
de origen. Sin embargo, durante la crisis financiera en Zagra no se observaron
alteraciones significativas en este sentido como se observa en la gréfica n°8.

De cualquier forma, la ausencia de precedentes similares a la actual crisis hace
gue sea dificil hacer una prevision a futuro con lo que habria que observar los
datos cerrados que arroja 2020 y como evoluciona la situaciéon en los afios si-
guientes, para actualizar el diagnéstico y comprobar si las tendencias actuales
se han visto alteradas.

4.7 INSTRUMENTOS DE INTERVENCION

Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia, Decreto 206/2006, de 28 de
noviembre de 2006 (POTA).

El cometido de este plan es principalmente la concrecion de la ordenacion del
territorio andaluz como una funcién publica, de exclusiva competencia de la Co-
munidad Auténoma y al servicio del interés general y como sucesor del Sistema
de Ciudades iniciado en 1986 con el objeto de evitar grandes disparidades de
desarrollo entre los territorios andaluces.
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Con el POTA aprobado y mas los 8 Planes Subregionales, Andalucia es en estos
momentos la comunidad autdbnoma mas productiva en el dmbito de la planifi-
cacion territorial.

Segun este, Zagra pertenece a la Unidad Territorial de las Depresiones de Anteque-
ray Granada, en las cuales se encuentran la Alhama de Granada, y la Comarca
de Loja, a la que pertenece Zagra.

Los instrumentos de intervencion pueden ser del dmbito publico, con la cola-
boracion de distintas administraciones con la gestiéon local del ayuntamiento
de Zagra, tales como la Diputacion de Granada y la Junta de Andalucia el area
de vivienda.

También pueden ser de &mbito privado, elaborados por la ciudadania, empresas
constructoras o promotoras y cooperativas de viviendas.

En el ambito publico se incluyen:

Ayuntamiento de Zagra

Como principal agente publico seria el propio ayuntamiento como principal
conductor de los planes de desarrollo y medidas a adoptar en el municipio.

Diputaciéon de Granada

Dentro de los agentes publicos podemos destacar también la Diputacion de
Granada, y de ella la delegacion de Empleo y Desarrollo Sostenible, la cual me-
diante sus planes de concertacion locales hace posible que los municipios me-
diante proyectoes e iniciativas consigan abordar los problemas que les atafien y
puedan desarrollarse en clave de sostenibilidad e igualdad.

Esta delegacion puede aportar tanto financiacion para los proyectos y planes de
desarrollo, como formaciéon y también asistencia técnica mediante la elabora-
cion de estudios sobre distintas materias como pueden ser sobre empleo, medio
ambiente, energéticos, etc. mediante los siguientes programas:

Formacion para el desarrollo territorial

Seccion Formacion para el Desarrollo Territorial

La Seccion de Formacion para el Desarrollo Territorial de la Diputacion de Gra-
nada estd integrada por un equipo de profesionales que trabajan para detectar
necesidades, planificar, implementar, coordinar y evaluar actuaciones en mate-
ria de formacion para el empleo en el dmbito de nuestra provincia, como instru-
mento clave del desarrollo de las personas y los territorios.

Promocion y desarrollo rural

Servicio de fomento al desarrollo rural

El Servicio de Fomento al Desarrollo Rural esta orientado a apoyar y asistir a los
municipios de nuestra provincia en todo lo relacionado con la dinamizacién so-
cioeconémica de estos &mbitos rurales, centrando sus actuaciones en la mejora
de la competitividad y diversificacion del sector primario que sustenta la econo-
mia de los municipios granadinos, y de las producciones agroalimentarias que
son la base de la industria provincial.

Centro de Innovacion, Investigacion y Desarrollo Agrario
Programas europeos

Prospecciéon y gestion de ayudas para el desarrollo rural y el sector primario,
Programas Europeos y Regionales.

Proyectos con los que se desarrollan acciones de puesta en valor de paisajes pe-
riurbanos, promocién de productos agroalimentarios o promocion del patrimo-
nio provincial mediante su puesta en valor a través de la definicién de paquetes
turisticos y la dotacion de herramientas para su comercializacién.

Junta de Andalucia

En el &mbito autondmico nos encontramos con la Junta de Andalucia, la Con-
sejerfa de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio, en su Area de
actividad el apartado de Vivienda y rehabilitacion.



5.DIAGNOSTICO INTEGRADO.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

10.No hay servicio de urgencias en el municipio, el centro de salud solo abre algunas horas.

. Abastecimiento de agua. Pozo de agua potable del municipio en Montefrio, necesidad

de bombeo y transporte.

Escasez de emprendimiento entre la poblacién.

Despoblamiento y envejecimiento de la poblacion, baja densidad de poblacion. Esto
condiciona el relevo generacional de las explotaciones.

Alejados de polos de desarrollo. Deficiente comunicacién por carretera y desconexion
entre nucleos vecinos. Carretera de acceso por Loja, Iznajar o Montefrio.

Necesidad de aumentar la formacién de la poblacidon en rama agraria, auxiliar de ayuda
a domicilio, emprendimiento, turismo y tecnologia de ventas online.

Explotaciones agrarias de secano y atomizados, empresas pequefas e inexistencia de
una red de comercializacién potente y propia.

Problemas relacionados con el cambio climatico (gestion de recursos hidricos, erosién y
pérdida de suelo, contaminacion de suelos, reduccion de biodiversidad).

Muchas de las viviendas del municipio estan deshabitadas y en mal estado, no son
eficientes energéticamente, y con precios de venta elevados para la renta media del
municipio.

Deficiente infraestructura de alojamiento y restauracién. El turismo no llega facilmente
por las vias de comunicacién. No hay oferta de hosteleria. Necesidad de mejora en
restauracion.

11.Hay dificultades de integracion de algunos habitantes del municipio, del entorno del

castillo.

12.Accesibilidad de los edificios publicos y de calles.

13.No hay técnico de urbanismo y no esta el PGOU esta pendiente de aprobacién.

o v AW

. Economia global competencia con las empresas del municipio, compras en grandes

centros comerciales.

Deterioro progresivo del parque de vivienda en abandono, con pérdida de calidad de
vida y habitabilidad del espacio publico

Cambio climatico y calentamiento global.

Planeamiento urbanistico paralizado desde entidades supramunicipales.
Paro femenino y desigualad de género.

Pandemias y plagas. La COVID.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

W

8.
9.

. La actividad agricola, y profesionalidad con olivar y almazara en el municipio, con

calidad diferenciada de DOP poniente granadino.
Asociacion juvenil del municipio activa, junto con la asociacién de mujeres y mayores.
Buena relacién del Ayuntamiento con los centros educativos.

. Patrimonio natural, arquitecténico, histérico y cultural importante, puede ser palanca

de turismo. El Castillo y el baptisterio.
Centros deportivos: piscina, pistas de padel, realizacién de actividades deportivas.

. Gastronomia local, solidaridad y buen acogimiento de los visitantes en sus fiestas,

Semana Santa

Una red de senderos por la naturaleza, bien indicados y con posibilidades de
incrementarse.

Necesidad de un plan de Salud y un plan de igualdad de género.
Pantano de Iznajar cercano y Montefrio con atractivos turisticos similares.

10.Calidad de vida, tranquilidad y calidez de las personas con el viajero.

Mejora de la carretera de acceso a Loja.

Interés del turismo de naturaleza, aventuray cultural. Pudiendo desarrollarse diversos
proyectos de vuelo libre, puente colgante, via ferrata, senderos.

la almazara puede ser palanca de desarrollo del municipio si desarrolla una buena
comercializacion del producto y uso de sus subproductos. Economia circular.

4. Venta online de productos artesanos y de aceites de calidad.

El potencial de las energias renovables limpias para reducir costes y evitar el cambio
climatico.

Apoyo de la diputacion de Granada en materia de formacién, gestiéon urbanistica,
proyectos de desarrollo.

Un marco ciudadano mas sensible a la sostenibilidad que genera nuevas oportunidades
de negocio de productos ecoldgicos, artesanos y experiencias.

Posibilidad la marca paraguas para los productos del municipio, artesanos, aceite de
oliva, turismo, ...




AGENDA URBANA

5.1

DAFO POR OBJETIVOS GENERALES DE LA AGENDA URBANA

TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

DEBILIDADES

AMENAZAS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

D.01 Orografia y estructura morfolégica
compleja. Elementos fisicos (zona de
montafa, infraestructuras de carreteras
con Loja, Izndjar y Montefrio) que
condicionan la conectividad o el
desarrollo.

D.02 Desarrollo territorial de escasa
densidad con problemas de movilidad y de
prestacion de servicios urbanos.

D.03 Deterioro ambiental por erosion de
suelo y pérdida de biodiversidad con el
monocultivo del olivo.

D.04 Falta de conexion entre el entorno,
que puede implicar despoblacion y
abandono rural.

D.05 Antagonismo entre la perspectiva
de la planificacién municipal como eje el
desarrollo, la rural proteger y entorno del
castillo, BIC, conservar.

D.06 Ausencia de medidas explicitas para
compensar a Zagra frente a los municipios
mas grandes del entorno.

D.07 Necesidad urgente de abordar el
fendmeno de la despoblacion desde el
estudio del territorio y los instrumentos
de planificacién de nivel supralocal o
comarcal.

D.08 Modelos de planificacion rigidos, que
demandan escalas distintas y objetivos
diferentes para los nuevos problemas que
surgen. PGOU.

D.09. No hay técnico municipal de
urbanismo.

A.01 Planificacion territorial deficiente,
lo que dificulta la vision estratégica de un
desarrollo municipal supramunicipal.

A.02 Desarrollo territorial mas enfocado

a la expansion que a la regeneracién
urbana, edificios en estado ruinoso dentro
del municipio.

A.03 Zonas en declive demografico, en
un fenémeno de alcance territorial de
pérdida de poblacién y hogares, y una
elevada tasa de envejecimiento.

A.04 Dificultad de aplicar medidas de
proteccién y conservacion del patrimonio
natural, cultural y paisajistico, para hacer
frente a su degradacion y combatir el
vandalismo.

A.05 Falta de flexibilidad en los
instrumentos de planificacion, para
adoptar medidas para combatir la pérdida
de la biodiversidad.

A.06 Planificacién supralocal rural
demasiado bucélica, basada en la
proteccién del medio rural, que no
contempla otros activos, y dificulta el
emprendimiento local.

F.01 Experiencia en iniciativas de desarrollo
sostenible y utilizaciéon de Instrumentos

de planificacion (planes urbanisticos,

de sostenibilidad, de movilidad urbana
sostenible, de calidad del aire, resiliencia,
etc.).

F.02 Riqueza del patrimonio natural y
medioambiental (senderos, naturaleza,
pantano de Izndjar,...), cuyo uso y gestion
es clave en la generacién de procesos
sostenibles.

F.03 Riqueza agricola y forestal del
entorno, que contribuye al desarrollo
economico de la ciudad y ofrece un
elemento de vinculacién entre lo urbano
y lo rural.

F.04 Creciente interés y valoracion social
y del sector empresarial, del patrimonio
natural y paisajistico, favorable a un
desarrollo mas sostenible.

F.05 Buena calidad de vida de los
ciudadanos.

F.06 Riqueza del paisaje y de la
biodiversidad con una gran capacidad de
servir de base para la mejora de la calidad
de vida urbana.

F.07 Consideracion del sector
agroindustrial como un activo econémico,
con zona de mejora.

0.01 Conexion de Zagra con el entorno
mejorando la calidad ambiental de la
ciudad, a través de la recuperacion de
espacios degradados y su conversion en
zonas verdes en conexién con los activos
naturales del municipio.

0.02 Patrimonio natural infrautilizado,
que puede desarrollar actuaciones y
estrategias de desarrollo municipal
sostenible.

0.03 Atractivo de alcance territorial de
los bienes culturales, como elementos
clave en el desarrollo municipal y de
competitividad de las ciudades.

0.04 Presencia de infraestructuras e
instalaciones, que pueden aportar
ventajas competitivas, como la proximidad
a aeropuertos de Granada y Malaga,
puertos de Motril y Malaga o complejos
industriales.

0.05 Red de caminos y senderos naturales
y rurales, como potencial de mejora del
entorno rural y del medio ambiente.

0.06 Patrimonio natural y paisajistico
infrautilizado, con gran potencial para
desarrollar actuaciones de dotacién de
servicios e infraestructuras, ejemplo:
puente colgante y via ferrata.

0.07 Medio natural, paisaje y patrimonio
como base para un turismo sostenible
respetuoso con el medio ambiente, no
consumidor de recursos.

0.08 Existencia de un Plan nacional contra
la despoblacién: documento elaborado
por la Comision de Despoblacion de la
FEMP.




DEBILIDADES

AMENAZAS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

D.01 Déficit de infraestructuras y servicios
urbanos, por su falta de adecuacién a

las nuevas realidades y demandas de la
poblacion (Urgencias Sanitarias 24 horas)

D.03 Problemas de accesibilidad y barreras
arquitectdnicas, especialmente, en los
espacios publicos urbanizados. D.04
Centro urbano degradado y en proceso de
abandono, con frecuencia, derivados de
un desplazamiento de los hogares jévenes
a barrios periféricos del municipio. Zona
de la Alcazaba y el entorno del Castillo.

D.05 Parque edificatorio deficiente.
Elevada tasa de edificios de viviendas
y destinados a otros usos ineficientes
energéticamente y con problemas de
accesibilidad.

D.06 ligera contaminacién de
determinados &mbitos de suelo. Herbicidas
y fitosanitarios en el olivar.

D.07 Complejidad de ordenacion y
configuracion por el trazado histérico en
los barrios. Zona de la alcazaba y centro.

D.08 Modelo de desarrollo urbano
sectorial y mono funcional, con los
consiguientes problemas de movilidad,
proximidad, gasto energético y
sostenibilidad.

A.01 Centro urbano degradado y/o en
proceso de abandono, como consecuencia
de unas dindmicas supramunicipales de
desplazamiento de los hogares a zonas
periurbanas.

A.02 Déficit de infraestructuras y servicios
urbanos. Puede tratarse de la inexistencia
de ellos o de la adaptacion a las nuevas
realidades y demandas de la poblacién.

A.03 Disminucion del tamafio medio del
hogar, un fenédmeno demografico global
que tiene importantes implicaciones en el
modelo de municipio y la adecuacion del
parque de vivienda.

A.04 Falta de flexibilidad en los
instrumentos de planificacién, para
combatir la pérdida de la biodiversidad.

A.06 Prioridad de la inversién privada en
los centros urbanos frente a la publica,
lo que puede dar lugar a procesos de
gentrificacion.

F.01 Riqueza del patrimonio arquitecténico
con un alto valor histérico, artisticoy
cultural, que constituyen activos de gran
potencialidad y sefia de identidad local.
Castillo y zona de vestigios histéricos.

F.02 Ciudad compacta, especialmente, en
los centros urbanos, con una trama urbana
que facilita el encuentro ciudadano, la
movilidad sostenible y la actividad.

F.03 Ciudades bien comunicadas, que
permiten el desarrollo de importantes
enclaves de actividad logistica para el
desarrollo econémico y de determinadas
industrias.

F.04 Multiculturalidad y diversidad de los
barrios, como un factor enriquecedor que
puede servir de base para constituir una
comunidad urbana integrada.

F.05 Notable avance en la mejora del
espacio publico, principalmente en
relacién con la accesibilidad, la movilidad
sostenible y la peatonalizacion.

F.06 Revision de los instrumentos de
ordenacion urbanistica para un desarrollo
mas sostenible y equilibrado.

F.07 Aceptacion generalizada de la
importancia de la participacion de
sociedad civil, administraciones y sector
privado en la produccion del municipio
sostenible.

F.08 Conciencia social sobre la necesidad
de pensar en un modelo de pueblo mas
sostenible

0.01 Programas de ayudas y fondos
autondémicos, nacionales y europeos
para promover un desarrollo urbano
equilibrado, sostenible e integrado.
NEXTGENERATIONEU.

0.02 Politicas autondémicas y nacionales
en relacion con la rehabilitacion,
regeneracion y renovacion urbana que
fomentan un modelo de pueblo mas
sostenible.

0.03 Integracion de las zonas turisticas con
las infraestructuras de comunicacion.

0.04 Conexion del municipio con el
entorno rural mejorando el equilibrio
entre el &rea urbana y agraria para evitar
la despoblacion.

0.06 Programas y fuentes de financiacion
para la conservacion del patrimonio
arquitectonico.

0.07 Difusion y potenciacion de la cultura,
deporte, gastronomia, patrimonio, fiestas
tradicionales de los pueblos de Espaia.
“Fiesta del Arremate” de Zagra.

0.08 Nuevos usos vinculados al turismo
que favorezcan la conservacion del
patrimonio arquitecténico, dada la
relevancia turistica.

0.09 Metodologia de Diagnéstico y Plan

de Accion del Destino Turistico Inteligente
al servicio de un pueblo mas sostenible.




AGENDA URBANA
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DEBILIDADES

AMENAZAS

D.01 Consumo energético fosil,
principalmente en edificios, en agricultura,
y en transporte, lo que tiene importantes
repercusiones en el medio ambiente y la
calidad de vida.

D.02 Contaminacion derivada de la
agricultura, con el uso de fitosanitarios.
D.03 Urbanismo poco resiliente al cambio
climéatico.

D.04 Estudios y medidas de adaptacion

al cambio climético insuficientes en el
municipio y en la industria local.

A.01 Contaminacion atmosférica/
medioambiental. Elevados niveles de
emision de gases de efecto invernaderoy
de contaminacién de alcance territorial.

A.02 Riesgos naturales y efectos del
cambio climatico. Exposicion a los riesgos
naturales y problemas vinculados al
cambio climatico, como inundaciones,
olas de calor o sequias. Que afectan a la
agricultura

A.03 Problemas de salud y calidad de
vida vinculados a los efectos del cambio
climatico o la contaminacién atmosférica
en Granada.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.01 Politicas publicas en materia de
mitigacion del Cambio Climatico y de
fomento de energias limpias sostenibles.

F.02 Condiciones climaticas que favorecen
la calidad de vida de los ciudadanos y
reducen el consumo energético.

F.03 Medidas para el control del ruido

y emisiones contaminantes, a través

de una evaluacion de la situacion que
permite adoptar las medidas correctoras
pertinentes.

F.04 Potencial en economia baja en
carbono, energias limpias y lucha contra
el cambio climatico de determinadas
iniciativas ambientales ciudadanas.

F.05 Implantacién de medidas para la lucha
contra incendios forestales o inundaciones,
como planes de gestion y mejora forestal.

0.01 Politicas nacionales y europeas
relacionadas con la adaptacion-mitigacién
al cambio climatico; traslacion a la realidad
local.

0.02 Conexién del pueblo con el entorno
rural mejorando la calidad ambiental del
municipio, a través de la recuperacién de
espacios degradados y su conversién en
zonas verdes en conexién con los activos
naturales del municipio.

0.03 Redes de municipios, programas de
adhesién a pactos o estrategias para la
mejora de eficiencia energética, energias
renovables y contra el cambio climatico.

0.04 Incremento de la sensibilizacion
ciudadana en materia medioambiental
y ante el reto del cambio climatico y sus
efectos en los entornos urbanos.




DEBILIDADES

AMENAZAS

GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

D.01 Infraestructuras locales poco
eficientes, sobre las que es necesario
acometer actuaciones para mejorar su
eficiencia energética e incorporar las
energias renovables.

D.02 Mejorable sistema de gestién de
residuos, con dificil acceso al casco o con
instalaciones deficientes en el contexto
del reciclaje y la economia circular.

D.03 Deficiente gestidn e infraestructuras
hidricas. Problemas vinculados una
inadecuada gestion de las redes de
abastecimiento de agua o recursos
hidricos, dependencia del Municipio de
Montefrio, necesidad uso de las aguas
pluviales en edificios publicos.

D.04 Actividades productivas de baja
eficiencia energética y valor afiadido con
un elevado consumo de energia final.

D.05 No hay EDAR, ni sistemas de
depuracion de aguas residuales por el
alto coste de explotacién e implantacion.

D.06 Escasa cultura publica y privada
sobre el uso compartido de bienes o
la adquisicion de bienes reutilizados,
reciclados o refabricados.

D.07 Metabolismo urbano: escaso
desarrollo de planteamientos holisticos.

A.01 Alta dependencia energética
exterior en un contexto de escasa
produccion de energias renovables en
el ambito municipal y bajo nivel de
autosuficiencia.

A.02 Aumento de la presion sobre la
salud humana, el medioambiente y
sobre los recursos naturales o un déficit
ecolégico por una excesiva generacion
de residuos y un elevado consumo de
recursos.

A.03. Efectos de explotaciones agricolas
por no realizar agricultura ecolégica o
sostenible.

A.05 Problemas de gestién hidrica de
alcance supramunicipal o regional que
pueden afectar al pueblo.

A.06 Aspectos de la normativa
supramunicipal que implican
determinadas barreras para el desarrollo
e implantacién de las energias
renovables. Caso del compostaje de
subproductos del aceite de oliva.

A.07 Escasez de materias primas
esenciales y aumento de los precios para
el desarrollo de la economia global y
local.

A.08 Aumento de poblacién en situacion
de “pobreza energética”

F.01 Riqueza del patrimonio natural y
medioambiental, cuyo uso y gestiéon
es clave en la generacion de procesos
sostenibles.

F.02 Politicas municipales en materia de
eficiencia energética, como la mejora del
alumbrado publico.

F.03 Buena calidad del agua y/o del
aire, en términos generales, con efectos
positivos sobre la salud humana.

F.04 Medidas para el control del ruido

y emisiones contaminantes, a través

de una evaluacion de la situacion que
permite adoptar las medidas correctoras
pertinentes.

F.05 Implantacién de medidas para

la lucha contra incendios forestales o

inundaciones, como planes de gestion
y mejora forestal o para el estudio de
inundaciones.

F.06 Capacidad técnica y tecnoldgica para
la implantacion de energias renovables.

0.01 Politicas nacionales y europeas
relacionadas con la promocion de las
energias renovables y la eficiencia
energética.

0.02 Patrimonio natural infrautilizado,
que puede constituir la base sobre la que
desarrollar actuaciones y estrategias de
desarrollo urbano sostenible.

0.03 El desarrollo de la actividad de
gestion de residuos como ambito clave
en la mejora y conservacion del medio
ambiente y la generaciéon de empleo en
los municipios.

0.04 Redes de municipios, programas de
adhesién a pactos o estrategias para la
mejora de eficiencia energética, energias
renovables y contra el cambio climatico.

0.05 Desarrollo tecnolégico vinculado
a la generacion energética a través
de fuentes renovables en los entornos
urbanos, al ahorro y eficiencia en el
alumbrado publico...

0.06 Elevado potencial de desarrollo de
energias renovables, especialmente la
fotovoltaica, geotérmica y edlica. Uso de
coproductos de la almazara.

0.07 Necesidad de materia organica
para mantener la capacidad productiva
del suelo y la superficie verde de las
ciudades.

0.08 Apuesta por un crecimiento
sostenible bajo los principios de la
economia circular, aprovechando el
crecimiento econémico




AGENDA URBANA

DEBILIDADES

AMENAZAS

MOVILIDAD Y TRANSPORTE

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

D.01 Patrones de movilidad poco
sostenible, con un predominio del
desplazamiento en vehiculo privado,
frente a la movilidad peatonal o ciclista o
compartida.

D.02 Déficit de transporte publico o
compartido

D.04 Déficit de infraestructuras de
movilidad sostenible, de red de
infraestructuras para el despliegue de la
movilidad alternativa.

D.06 Ausencia de una estrategia de
movilidad integrada y ligada a la
accesibilidad y a planes de movilidad
urbana sostenible, consistentes con cada
realidad urbana.

D.07 Los procesos de dispersion
demografica y actividades en los
municipios de Loja y otros, creando
problemas de conectividad y
disfuncionalidad en el uso de las redes de
transporte.

D.08 Municipio mal comunicado, con
caracter general, dotado de una mala
red de infraestructuras de comunicacién,
pendiente de ser mejorada.

D.09. Necesidad de actuaciones
relacionadas con la movilidad sostenible:
principalmente peatonalizacion y carriles
bici.

A.01 Efectos de movilidad vinculados
a un desarrollo territorial de escasa
densidad.

A.02 Mejora de la red de carreteras en el
ambito territorial que puede incentivar el
uso del vehiculo privado en detrimento
del trasporte publico o colaborativo.

A.04 Incremento de los niveles de
contaminacién atmosférica como
efecto del uso del vehiculo privado
en el entorno urbano y espacios
intermunicipales.

A.05 Problemas de movilidad
consecuencia de flujos de movimiento
en determinadas zonas y periodos
que pueden verse afectados por el
incremento del turismo o visitantes.

F.01 Iniciativas municipal para la
elaboracion y aprobacion de Planes de
Movilidad Urbana Sostenible. (PMUS).

F.02 Proyectos e iniciativas municipales
para el fomento del transporte
publico o colaborativo sostenible y no
contaminante.

F.03 Modelo de municipio compacto,
especialmente en los centros urbanos, lo
que facilita la proximidad y la movilidad
sostenible.

F.05 Condiciones favorables de clima para
el impulso de los medios de transporte
blandos: peatonal y bicicleta.

0.01 Programas y fondos autonémicos,
nacionales y europeos, que facilitan

y promueven las infraestructuras de
movilidad urbana sostenible.

0.02 Planes supramunicipales de
transporte sostenible, que mejoren la
conexién interurbana con transporte
publico sostenible y con medios de
transporte blando.

0.03 Introduccion de las TIC en la en

la gestion de los servicios urbanos de
transporte colectivo y publico, como
elemento clave de mejora de su calidad y
sostenibilidad.

0.04 Concienciar y educar a la sociedad
sobre la movilidad y el transporte
sostenibles.




DEBILIDADES

D.01 Elevada tasa de envejecimiento,
como consecuencia de la caida de

la natalidad, de la emigracién de la
poblacién joven.

D.02 Elevada tasa de desempleo, asociado
al aumento de la poblacién en riesgo

de exclusién social y al incremento del
numero de demandantes de servicios
sociales.

D.03 Barrios sumidos en procesos de
degradacién y/o abandono, lo que agrava
los problemas sociales de sus residentes.

D.04 Concentracion de la vulnerabilidad
urbana y exclusion social en determinados
entornos, caracterizados por un mayor
porcentaje de pobreza urbanay de
desempleo. Renta media muy baja.

D.05 Consecuencias sociales del deterioro
del medio ambiente urbano en algunas
zonas, que conducen a una pérdida de la
calidad de vida y de las oportunidades de
sus habitantes.

D.06 Ambitos de infravivienda, en
algunos barrios en los que se identifican
problemas de conjuntos de infraviviendas.

D.07 Problemas de absentismo y
abandono escolar en determinados
barrios, que producen un deterioro de
las oportunidades socio laborales de sus
habitantes.

D.08 Mejorable el nivel educativo y
formativo de la poblacion, en ocasiones,
como consecuencia de una actividad
econdmica muy especializada en el sector
primario.

D.09 Falta de un importante tejido
asociacional, con una ciudadania
comprometida con el desarrollo social
y econémico y la presencia de un gran
numero de asociaciones.

AMENAZAS

A.01 Desigualdad econémica y social del
entorno y elevada pobreza relativa, en

el marco de unas dinamicas territoriales.
A.02 Prestaciones sociales insuficientes o
no adaptadas a las nuevas realidades y
demandas de la poblacién, especialmente
para los colectivos mas desfavorecidos.
Epoca postcovid.

A.03 Aumento del peso de la denominada
cuarta edad, que conllevara un aumento
significativo de las demandas sociales en
un contexto de importante brecha digital.

A.04 Desigualdad y brecha de género,
fendmenos que afectan de forma mas
intensa a determinados colectivos o
acentuan las diferencias entre hombres y
mujeres.

A.05 Déficit en la prestacién de servicios
de salud o en el mercado de trabajo local.

A.06 Brecha entre la formacion de la
poblacion y los perfiles demandados en
el mercado de trabajo, que requiere de
actuaciones en materia de educaciény
formacion.

A.07 Efectos de determinadas
explotaciones agricolas en el perfil
socioecondmico de la poblacion, con
importante presencia estacional de
extranjeros o minorias étnicas.

A.08 Envejecimiento y degradacién de
barrios construidos en los afios 1950-1980,
tanto desde el punto de vista demografico
y social, como fisico (construcciones e
infraestructuras).

A.09. No hace de referencia social y
asistencial para las localidades cercanas,
que genera un incremento de las
actividades municipales. El centro es Loja.

FORTALEZAS

F.01 Existencia de iniciativas locales,
Planes para fomentar la cooperacion,
mejorar la convivencia, la cohesion social,
evitar el absentismo escolar y favorecer la
inclusion socio laboral.

F.02 Experiencia en programas de
inclusion social con financiacion europea,
de acuerdo con la programacion de los
distintos periodos de fondos de la UE.

F.03 Modelo de municipio compacto,
trama urbana que facilita la convivencia
y la solidaridad vecinal, asi como el
desarrollo y viabilidad de los servicios
locales.

F.04 Buen nivel de convivencia 'y
seguridad ciudadana.

F.05 Red de servicios de calidad y
prestaciones, en materia de educacion,
deportivos, guarderia o para personas
mayores.

F.06 Poblacién activa cualificada y jovenes
bien formados.

OPORTUNIDADES

0.01 Desarrollo de programas en el
ambito social, con financiacion europea,
como oportunidad para mejorar las
condiciones socioecondémicas de la
poblacion local.

0.02 Iniciativas y programas orientados
a atraer poblacion joven, tanto residente
como flotante, en materia de vivienda,
equipamientos y servicios adaptados.

0.03 Uso de las TIC para la mejora

de la gobernanzay la participacion
ciudadana, para mejorar el sentimiento
de pertenencia, el compromiso y la
cooperacién ciudadana.

0.04 Barrios como factor de atraccion
para mantener o recuperar poblacion,
que atienda a las tradiciones y cultura
local.

0.05 Multiculturalidad y diversidad de
los barrios como un factor enriquecedor,
que permite el desarrollo de iniciativas
vinculadas al respeto y la integracion
social.

0.06 Iniciativas orientadas a fomentar
el uso de las TIC para el desarrollo de
acciones en materia de administracion
electrénica y prestacion de servicios.

0.07 Existencia de espacios publicos y
solares vacios que pueden ser utilizados
para actividades vinculadas con el
desarrollo social y econémico del
municipio.

0.08 Desarrollo turistico de zonas
despobladas para apoyar la fijacion de
poblacién al territorio y su dinamizacion
econémica.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

ECONOMIA URBANA

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

D.01 Incapacidad del municipio para
atraer y retener talento, motivada
por la falta de tejido empresarial,
emprendimiento y la brecha entre
formacion y mercado de trabajo.

D.02 Efectos de una actividad econémica
muy especializada en un Unico sector de
la agricultura. D.03 Escasa innovaciéon

y valor afladido en la economia local,
con una escasa presencia de empresas

y trabajadores en ambitos de actividad
densos en conocimiento.

D.04 Falta de recursos publicos y privados
para el desarrollo de actuaciones de
impulso y fomento de la actividad
economica local y de programas de
ayudas y estimulos.

D.05 Alto nivel de desempleo y empleo
precarizado, con elevada tasa de paro de
larga duracién, inestabilidad laboral o
reducidos niveles retributivos.

D.06 Falta de vocacion empresarial

entre los jovenes y del municipio, en un
contexto de insuficientes oportunidades y
medios para el emprendimiento.

D.07 Insuficiente oferta u oportunidades
de primer empleo para jovenes en el
municipio, con escasas alternativas de
formacion para el empleo en el tejido
empresarial.

D.08 Escasa inversiéon privada productiva,
en un contexto de prevalencia de

la actividad del sector publicoy un

débil tejido empresarial privado y
principalmente agrario.

D.09. Necesidad de programas locales

de empleo y de fomento de actividades
econémicas, orientados a determinados
colectivos, minorias étnicas y mujer.

D.010 Limitada oferta hotelera y de
restauracion, que sea atractiva y favorezca
la actividad turistica y el empleo.

A.01 Elevada tasa de desempleo, ambito
territorial caracterizado por un mayor
impacto de la crisis economica, en
términos de empleo y actividad agraria
estacional.

A.02 Dinamicas territoriales de abandono
del municipio, como consecuencia de una
elevada tasa de desempleo, especialmente
en la poblacién joven y mayores de 45
ahos

A.04 Tendencia al decrecimiento
econémico y poblacional motivado

por el impulso o la mayor actividad y
atractivo de un area urbana de Granada o
metropolitana proxima.

A.05 Destruccion del tejido empresarial
local, ante la proximidad de grandes
centros comerciales, y venta online con
especial impacto en pequefias y medianas
empresas.

A.06 Obsolescencia industrial de la
almazara, debido a factores como la
pérdida de competitividad, precios bajos
del aceite de oliva u otras circunstancias.

A.07 Insuficiencia de medidas de apoyo
al emprendimiento y a la implantacién
empresarial, a través de estimulos como
las ayudas econémicas, formacion o
ventajas en la financiacion.

A.08 Vulnerabilidad del sector agricola
del entorno, por estar en situacién de
declive o pendiente de crisis de precios y
distribucion.

A.09 Pérdida de poder adquisitivo de la
poblacién, como consecuencia de pérdida
de empleo o la precariedad laboral y
pandemia Covid.

A.010 Escasa cultura exportadora, en

un contexto de globalizaciény de
insuficiente coordinacién entre el sector
publico y el tejido empresarial.

A.011 Pandemia Covid.

F.01 Activos culturales, patrimoniales

y paisajisticos, como elementos clave
para fomentar y enriquecer la actividad
turistica, la economia y el empleo.

F.02 Reconocimiento nacional e
internacional de las ciudades espafiolas,
una “marca municipal” que se vincula

a un conjunto valores positivos en la
percepcion de su calidad. Calidad Zagra.

F.04 Capacidad de atraccién de inversion 'y
capital, que puede acarrear una mejora en
la oferta de empleo para los ciudadanos.

F.05 Capacidad de creaciéon de empleo
en sectores altamente especializados
como, por ejemplo, la aeronautica,

la construccién naval o la industria
farmacéutica.

F.08 Fuerte dinamismo empresarial en
algunas areas urbanas, que incide en un
incremento en el nUmero de empresas,
capacidad emprendedora y asociacionismo
empresarial.

0.01 Inversiones publicas y privadas y
programas financiados por los fondos
europeos orientados a generar actividad
econoémica innovadora y emprendedora.

0.02 Politicas de la Junta de Andalucia,
Diputacién de Granada y nacionales con
relacion a la rehabilitacion, regeneracion
y renovacion urbana como motor de
empleo, y reactivador de la construccion.

0.03 Programas de fomento de la
expansién de empresas y la promocion
exterior de productos locales, en un
contexto de globalizacion.

0.05 Estrategias de potenciacion de la
industria agroalimentaria y del sector
logistico, para diversificar y fomentar la
actividad econémica con los recursos del
entorno rural.

0.06 Programas de fomento del
emprendimiento, en especial dirigido a
los jévenes o a colectivos caracterizados
por un mayor déficit en formacion para el
empleo.

0.07 Potencial turistico sin explotar,
vinculado a determinados activos o
recursos que requieren de actuaciones de
rehabilitacion, reforma y puesta en valor.
(Castillo, Senderos, ...)

0.08. Politicas de desconcentracion y
desestacionalizacion del turismo.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

D.01 Dificultades de acceso a la vivienda
como consecuencia del elevado precio,
la escasez de oferta adecuada o la
insuficiencia de ayudas locales.

D.02 Escasez de vivienda social a precio
asequible, con un insuficiente nimero
de viviendas sujetas a proteccion publica
para hogares con bajos niveles de renta.

D.03 Baja eficiencia energética,
deficiente conservacién y problemas

de accesibilidad en una gran parte del
parque edificatorio y, en particular, en el
parque de vivienda.

D.04 Existencia de ambitos de
infravivienda o en estado ruinoso en
determinados lugares.

D.05 Condicionantes especificos del
entorno que suponen barreras a la
edificacion o rehabilitacion, como puede
ser el caso de los entornos de elevada
riqueza arqueoldgica, en el entorno del
Castillo.

A.01 Efectos de la crisis econdmica,
que ha afectado especialmente a la
construccion del parque residencial,
provocando una escasez de vivienda
nueva o rehabilitada.

A.02 Desequilibrios en los cascos
historicos del municipio entre residentes
y visitantes que pueden afectar al acceso
a la vivienda.

A.03 Dificultades para acceder a la
vivienda de la poblacion joven, lo que
dificulta la emancipacion y la formacion
de nuevos hogares y emigracién.

A.04 Inadecuacion del parque de
vivienda existente a las personas
mayores, en el marco de un fenémeno de
envejecimiento de la poblacion.

A.05 Complejidad y dispersion normativa
a nivel supramunicipal, en materias como
la accesibilidad, la eficiencia energética o
la proteccion del patrimonio.

A.06 Dificultad de las diferentes
Administraciones Pablicas para ofrecer,
mantener y gestionar los Parques
Publicos de Vivienda.

[ )

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.01 Capacidad de atraccion de la
inversion productiva y de capital al
sector de la construccion y la promocion
inmobiliaria.

F.04 Actuaciones integradas de vivienda
y suelo en zonas urbanas degradadas, en
las que se han llevado a cabo acciones de
mejora social, econémica y ambiental.

F.05 Incremento del uso residencial

del centro urbano, bolsa de viviendas
vacias con necesidad de regeneracion o
renovacion.

F.06 Ajuste generalizado del nivel de
precios de la vivienda, y del conjunto del
mercado inmobiliario en comparacion
con los maximos alcanzados en 2006 y
2007.

0.01 Programas y politicas autonémicas,
nacionales y europeas de fomento de la
rehabilitacion, regeneraciéon y renovacion
urbana.

0.02 Politicas publicas y programas de

promocién de energias renovables y la

eficiencia energética en la edificacion y
en las viviendas.

0.03 Programas nacionales, autonémicos
y locales en materia de vivienda, como
marco para la aprobacién de incentivos
para la oferta de vivienda en alquiler a
precio asequible.

0.04 Reorientacién del sector de la
construccion hacia la rehabilitacion
edificatoria, caracterizado por su mayor
resistencia a los efectos de la crisis
econdémica.

0.05. Fuentes de financiacién para la
mejora y conservacion del patrimonio
y del parque edificatorio en zonas
histéricas de los municipios.

ZAGRA



BEL

L)
DEBILIDADES

AMENAZAS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

D.01. Falta de servicios de administracién
electrénica, que incide en el modelo de
gobernanza local, en la participaciéon
ciudadana y en su empoderamiento.

D.02 Brecha digital en sectores de

la poblacion, por la insuficiencia o
inadecuacién de la red acceso a Internet
o por la inexistencia de servicios digitales
adecuados.

D.03 Escasa formacion de la poblaciéon
en la utilizacién de las tecnologias de
la informacion, con serias implicaciones
y consecuencias en materia de
competitividad local.

D.04 Insuficiente penetracién de la firma
electrénica en la sociedad.

D.06 Insuficiente nivel de digitalizacion
de los destinos y territorios para hacer
frente a las necesidades de la poblacion
crecientemente tecnificados, Los
némadas digitales.

D.07 Baja competitividad de las empresas
locales en relacién con las TICy a la
1+D+i, lo que supone un elemento clave
para la orientacion estratégica del tejido
productivo local.

D.08 Existencia de un tejido industrial
con perfil poco adaptado a la innovacién,
y lejania de parques cientificos o
tecnoldgicos o centros de innovacion.

A.01 Falta de interés del sector
empresarial por adaptar las actuales
areas de negocio a las nuevas
tecnologias, lo que puede repercutir en
su capacidad de adaptacion.

A.02 Aumento del peso de la
denominada cuarta edad, que se
configurara como un colectivo social con
especiales dificultades para el acceso a las
nuevas tecnologias.

A.03 Escasa utilizacion, con caracter
general, de la Administracién electrénica
y de las aplicaciones municipales por
parte de los ciudadanos.

A.04 Escasez de recursos econdmicos para
mantener y transformar los servicios que
presta la Administracion electrénica a
nivel local.

A.05 Bajo aprovechamiento de las TIC
como elemento de cohesién social y
de mejora de las oportunidades de los
colectivos més desfavorecidos.

A.06 Problemas asociados a la “sociedad
digital”: plataformas online para
alojamiento, actividades informales o
delictivas, control de datos, restricciones
de libertad...

A.07 Desajuste entre las nuevas
demandas y las soluciones (inmobiliarias,
normativas, de stock), y aparicion de
demandas que requieren nuevas ofertas
(tipos, reglas...).

F.01 Buen ritmo de incorporacion de las
TIC en el &mbito local, especialmente en
el entorno econémico y en materia de
gobernanza

F.02 Pertenencia de numerosas ciudades
espafolas a la red de Smart Cities, lo
que pone de manifiesto el interés por la

modernizacion de la administracién local.

F.03 Incorporacién de las TICS en la
gestién urbana debido a la pandemia de
la covid.

F.04 Motivacién ciudadana para la
utilizacién de las TICs, en un contexto de
interés y extension de nuevas iniciativas y
proyectos, por ejemplo, en el ambito de
la movilidad.

F.06 Iniciativas locales de impulso de la
gestion de servicios TIC, administracion
electrénica, uso de redes sociales para
informar y dar servicio a los ciudadanos,
entre otros

0.01 Mejora de la eficiencia en

los servicios locales a través de la
Administracién electrénica local, con una
simplificacion de trdmites administrativos
y reducciéon de costes.

0.02 Consolidacion de la imagen

de la ciudad como Smart City, con

gran potencial de desarrollo para la
implementacién de medidas en todos sus
ambitos.

0.03 Oportunidad de aprovechar

el talento formado en el &mbito
universitario, como palanca para impulsar
la innovacién y la transformacion del
municipio.

0.04 Lograr un mayor trabajo en red de
Administracion, empresas y ciudadanos,

a través de nuevas estrategias de
comunicacion en la era digital.

0.05 Iniciativas para el uso de las TIC

en la actividad turistica y favorecer la
dinamizacion del turismo industrial o de
negocios asociado a la oferta tecnoldgica
e industrial.

0.06 Fomentar el uso de las TIC entre
la poblacién, a través de la realizacion
de campanas de informacién para su
utilizacion o cursos de formacion a
determinados colectivos.

0.07 Potenciar la innovaciéon en sectores
tradicionales, especialmente en el
sector comercial de tamafo pequefo

y mediano, a través de una mayor
introduccion las TIC.

0.08 Importante recorrido de mejora
en el nivel de digitalizacion de los
territorios, que permitird una mejor
gestion de los servicios.




DEBILIDADES

DAFO 10.

AMENAZAS

INSTRUMENTOS Y GOBERNANZA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

D.01 Sistema normativo complejo y
heterogéneo en materia urbanistica, que
dificulta la aplicacion de los distintos
planesy la gestion urbanistica local.

D.02 Excesiva extension de los plazos

de tramitacion de planes urbanisticos,
produciendo un desfase entre la
aplicacion de los planes y las necesidades
previstas en los mismos. Caso PGOU.

D.03 Estructura y capacidad del municipio
insuficiente para acceder a fuentes de
financiacion, asi como para su gestion.

A.01 Falta de flexibilidad en los
instrumentos de planificacién, para
adaptar los planes a nuevas demandas
o necesidades no previstas, que puedan
surgir en el municipio.

A.O2 Planificacion territorial insuficiente
o deficiente, con una ausencia de
coordinacion entre instrumentos de
caracter supramunicipal e instrumentos
locales.

A.03 Rigidez normativa y administrativa
para la reutilizacién de dotaciones y
espacios publicos, y para la insercién de

nuevos usos en caso de “infrautilizacién”.

A.04 Dificil convivencia de las distintas
planificaciones sectoriales y la
planificacion local.

F.01 Experiencia en iniciativas de
desarrollo sostenible y utilizacion de
instrumentos de planificacion urbanistica
y territorial. Normas urbanisticas, GDR,
diputacion de Granada, ...

F.02 Existencia de Instituciones y
estructuras que generan procesos de
innovacion y de creatividad. DOP, UGR, ...

F.03 Existencia de Planes municipales
para la rehabilitacién urbana y de
viviendas, con frecuencia, orientados a
la intervencion en determinadas zonas
urbanas.

F.04 Revision de los instrumentos

de planeamiento urbanistico, para

su adecuacion a la realidad actual,
incluyendo en ocasiones iniciativas de
desclasificacion de suelo, elaboracién del
PGOU.

F.05 Modelo descentralizado espaiol, que
permite a las Administraciones Publicas
adaptarse a las necesidades y al modelo
municipal especifico.

F.06 Existencia de politicas, planes,
programas y actuaciones relacionadas
con los distintos ejes estratégicos de esta
Agenda Urbana de Zagra.

F.07 Existencia de un Programa Municipal
de Destinos Turisticos Inteligentes

para la mejora de la gobernanzay
competitividad.

0.01 Politicas autondémicas y nacionales
en relacion con la rehabilitacion,
regeneracién y renovacién urbana

que fomentan un desarrollo municipal
sostenible.

0.02 Mejora de la eficiencia en servicios
locales a través de la Administracion
electrénica local, con una simplificacién
de tramites administrativos y reduccién
de costes.

0.03 Elaboracién de nuevos Planes
Territoriales Integrados e instrumentos
de ordenacién del territorio en zonas
de nuevas sinergias e influencias entre
municipios del entorno.

0.04 Procurar una mayor imbricacién
entre las politicas y perspectivas de
actuacion de la ciudad y del territorio
(movilidad, medio ambiente, turismo...).

0.05 Utilizacion de la Agenda Urbana
Zagra para integrar y conciliar las
politicas, planes, programas y actuaciones
relacionadas con los distintos objetivos
estratégicos.

0.06 Iniciativas para integracion de las
TIC en la gestidon como destino turistico
para mejorar la planificacion.




6.ESTRATEGIA
Y PLAN DE ACCION



OBJETIVOS ESTRATEGICOS SEGUN LA
AGENDA URBANA

6.1

En un entorno hiperconectado y en permanente cambio, donde los proble-
mas globales requieren soluciones locales, tanto como los problemas locales
necesitan de intervenciones globales, entender el papel que han de jugar las
ciudades y los pueblos, en este nuevo mundo de amenazas y oportunidades,
ha de estar ligada a una accion compartida de transformaciones en la que a
través de la cultura, la educacion, la ética y la convivencia se generen ciudades
y pueblos econémicamente productivos, socialmente inclusivos, y medioam-
bientalmente sostenibles. Todo ello desde un cambio de paradigma en la go-
bernanza sustentado en la co-creacion, la trazabilidad de las decisiones, la
evaluacién permanente y rendicion de cuentas y la comunicacién, con el fin de
fortalecer el empoderamiento de la ciudadania, tanto social, personal, cultural
y econémico.

El Plan de Acciéon para la implementacion de la Agenda 2030 en el Estado Es-
pafiol tiene como una de sus politicas palanca a la Agenda Urbana Espafiola
(AUE) son las que tienen la capacidad de acelerar la implementacién de los ODS,
creando un desarrollo sostenible coherente y alcanzar un impacto mas rapido y
sostenido sobre aspectos clave de los municipios Con esta finalidad, la AUE ha
buscado la maxima alineacion posible con las metas de los ODS de la Agenda
Urbana de Naciones Unidas que tienen relacion directa con la localidad.

La Comunidad de Andalucia se ha comprometido con el progreso de los obje-
tivos de la Agenda 2030 de Naciones Unidas mediante la elaboracién de dos
planes estratégicos especificos: la Estrategia Andaluza de Desarrollo Sostenible
2030 (EADS 2030) y la Estrategia Andaluza para el cumplimiento de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030 Andalucia).

La Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030 aprobacién definitiva en 2018. La
EADS 2030, la Estrategia Andaluza para el cumplimiento de los ODS se formulé
en octubre de 2016. La EDAS 2030 establece el marco conceptual y estratégico
para el desarrollo de las politicas publicas vinculadas con el desarrollo sostenible

gue inciden en Andalucia o se elaboran desde Andalucia, y la Estrategia para
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible cubre el objetivo ins-
trumental de medida del grado de progreso en Andalucia para cada uno de los
objetivos y metas de la Agenda 2030.

Para la evaluacion y sequimiento de la Estrategia se ha elaborado un calendario
de evaluaciones intermedias hasta 2030 y se han definido, inicialmente, una
bateria de 43 indicadores como herramienta de analisis y punto de partida de
la evaluacion. Estos indicadores son representativos de las lineas de actuacion
previstas para las areas estratégicas y en muchos casos son coincidentes con in-
dicadores de medida de las metas concretas de la Agenda 2030, y proceden de
fuentes estadisticas oficiales, garantizandose de esta forma el rigor técnico en
la produccion de datos y la obtencion de informacion conforme a metodologias
fiables, estables, precisas, eficientes y contrastadas.

La Estrategia Andaluza para el cumplimiento de los ODS Como segunda
etapa de la Estrategia Andaluza de Desarrollo Sostenible 2030, la Estrategia An-
daluza para el cumplimiento de los ODS, formulada en 2016 y actualmente en
fase de elaboracién, concreta un Plan de accién andaluz para el cumplimiento
de cada uno de los 17 Objetivos de la Agenda 2030 y se plantea como objetivos:

1. Proponer la hoja de ruta para el cumplimiento de los ODS en el ambito de
la cooperacion internacional para el desarrollo.

2. Desarrollar mecanismos de coordinacién de las politicas andaluzas en aras
de la coherencia de politicas para el desarrollo.

3. Fomentar la coordinacion con otros ambitos administrativos para el alinea-
miento de las politicas publicas andaluzas como agente global en la Agen-
da 2030.

4. Potenciar las relaciones con los distintos agentes de la cooperacién andalu-
za para avanzar en el logro de los ODS.
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5. Informar y sensibilizar a la ciudadania andaluza sobre la importancia de los
ODS y del rol de toda la sociedad en su consecucion.

6. Fomentar la formacién e investigaciéon para la mejora del cumplimiento de
los ODS desde las politicas publicas.

7. Promover la participacion de Andalucia en los debates sobre la Agenda
2030, y en las redes y foros nacionales e internacionales relacionados con
los ODS.

Relacion de los Objetivos Estratégicos de la AUE con los ODS y las metas de la
Agenda 2030 y con otros proyectos internacionales PAG

6.2 RETOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Retos del municipio de Zagra y objetivos especificos del municipio

R1. Reto demografico, evitar el
despoblamiento y pérdida de poblacion
joven y mujer.

Favorecer el establecimiento de nuevas
familias en el territorio

Promover el turismo de interior como
complemento de rentas y de nuevos
emprendimientos

Apoyar al sector comercial del territorio
y la actividad empresarial local

Especializar y mejorar las actividad
agraria vinculada al Olivar

R2. Reto cuidado del Agua. Uso
sostenible del agua.

Gestionar supramunicipalmente la
puesta en valor del patrimonio cultural y
ambiental Y el ciclo integral del agua

R3. Reto de emprendimiento. Incentivar
el emprendimiento local, favorecer el
emprendimiento juvenil y mujer.

Impulsar la formacién de jévenes

y mujeres en sectores productivos
emergentes y generadores de empleo y
actividad empresarial

R4. Calidad de vida. Mejorar los servicios
del municipio para la vida: salud,
educacion, cultura, ocio, y urbanismoy
la gobernanza de la Agenda.

Ordenar el suelo de Zagra, de manera
compatible con su entorno territorio,
conservando y mejorando su rico
patrimonio cultural, natural y paisaje

Revitalizar parque viviendas vacias, y
mejorar el acceso vivienda a jévenes

Disefar nuevos instrumentos de gestion
que hagan viable la implementacion de
la estrategia , de forma participada y
en el ambito funcional mas idoneo de
colaboraciéon intermunicipal

R5. Reto de género. Empoderar a la
mujer con herramientas de formacion,
ayuda al emprendimiento femenino y
conciliacion.

Promover valores de ciudadania en el
municipio especialmente en relacion con
los desafios del cambio climatico y la
igualdad entre hombres y mujeres




R6. Reto verde. Uso sostenible de
recursos, evitar el cambio climatico y
reducir el impacto de los GEI.

Mejorar eficiencia y cambio energético
a renovables, en dambitos publicos y
privados

R7. Mejorar Movilidad sostenible y
accesible.

Mejorar la movilidad comarcal y la
conexién de Zagra con el Poniente y
con su zona de referencia en Montes
Occidentales

Favorecer la innovaciény la
incorporacion digital de los municipios

6.3 MAPA ESTRATEGICO AGENDA URBANA ZAGRA

El Mapa Estratégico de la Agenda Urbana de Zagra estd conformado por:

¢ 40 Acciones Estratégicas.
¢ 13 Objetivos Especificos del municipio de Zagra.
¢ 7 Retos del municipio de Zagra.

¢ 10 Objetivos de la Agenda Urbana Espaiiola. (AUE).

Una vez formulados los retos del municipio, a partir del diagnostico de su terri-
torio, conforme a los 10 objetivos de la Agenda Urbana de Espafa, en sesiones
de seminario, entrevistas y grupos de trabajo que conté con una participacion
publico, privada y expertos locales. Se han determinado los objetivos especificos
y las 40 Acciones Estratégicas a desarrollar en el periodo de implementacion de
la Estrategia.

Los retos del municipio de Zagra serian:

R1. Reto demografico, evitar el despoblamiento y pérdida de
poblacion joven y mujer.
R2. Reto cuidado del Agua. Uso sostenible del agua.

R3. Reto de emprendimiento. Incentivar el emprendimiento local,
favorecer el emprendimiento juvenil y la mujer.

R4. Calidad de vida. Mejorar los servicios del municipio para la
vida: salud, educacion, cultura, ocio, género y urbanismo.

R5. Reto de género. Empoderar a la mujer con herramientas de
formacion, ayuda al emprendimiento femenino y conciliacion.

R6. Reto verde. Uso sostenible de recursos, evitar el cambio
climatico y reducir el impacto de los GEI.

R7. Mejorar Movilidad sostenible y accesible
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MAPA ESTRATEGICO AGENDA URBANA ZAGRA. OBJETIVOS GENERALES DE LA AGENDA URBANA;
RETOS, OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES

Objetivo AGE

1.0Ordenar el
territorio y hacer
un uso racional del
suelo, conservarlo y
protegerlo

2. Evitar la
dispersion urbana y
revitalizar la ciudad
existente

3.- Prevenir y reducir
los efectos del
cambio climatico

y mejora de la
resiliencia

4- Hacer una gestion
sostenible de los

recursos y favorecer
la economia circular

5-Favorecer la
proximidad y la
movilidad sostenible

RETO Objetivos especificos ACCION 1 ACCION 2 ACCION 3 ACCION 4
Zagra
R1 1.10rdenar el suelo Disefio de un nuevo Creacion de un jardin Plan de senderos y
R7 de Zagra, de manera PGOU Botanico local. La puente colgante de
compatible con su idea de desarrollar un | Zagra y mejoras de
entorno territorio, jardin botanico con acceso al Castillo
conservando y mejorando las plantas autoctonas
su rico patrimonio en los alrededores del
cultural, natural y paisaje. mirador Cerro de Cruz
R1 2.1Favorecer el Gestion integrada Plan municipal de
R4 establecimiento de nuevas | de servicios incentivos fiscales a
R3 familias en el territorio publicos basicos establecimiento de
que fortalezcan nuevas familias en el
calidad y expansion territorio
mismos (guarderias,
residencias, centros
dia, ayuda a
domicilio,..)
R6 3.1Mejorar eficiencia Plan municipal de Autosuficiencia Gestién supra Introducir la
y cambio energético a eficiencia energética energética en municipal de la energia renovable
renovables , en ambitos y cambio a renovables | instalaciones agricolas | energia con en la captacion y
publicos y privados , y autosuficiencia municipios de AGE bombeo de agua
energética edificios potable
R2 4.1Gestionar Plan de promocion Proyecto piloto Mejoras en la Mejora en
R3 supramunicipalmente supramunicipal con gestion de residuos extraccion y depuracién de
la puesta en valor del municipios AGE de con Diputacion de distribucion de aguas (EDAR) y
patrimonio cultural y patrimonio Granada abastecimiento de regeneracion de
ambiental agua potable aguas residuales en
Y el ciclo integral del usos agricolas.
agua Reutilizacion del
agua de lluvia para
edificios publicos y
privados
R7 5.1Mejorar la movilidad Plan Impulso al PMUS comarcal Transporte publico Plan de Mejora de
comarcal y la conexion de | uso de vehiculos intracomarcal carreteras de acceso
Zagra con el Poniente y hibridos y de energias a La carretera
con su zona de referencia | renovables A-4154 conecta el
en Montes Occidentales municipio con Loja
y con Montefrio
R5 6.1Promover valores Plan municipal / Programa educativo
R6 de ciudadania en el comarcal de igualdad SENDA Escuela. Uso

municipio especialmente
en relacién con los
desafios del cambio
climatico y la igualdad
entre hombres y mujeres

de las renovables y
promocion educativa
en infantil y primaria




Objetivo AGE

7- Impulsar y
favorecer la
economia urbana

7- Impulsar y
favorecer la
economia urbana

7- Impulsar y
favorecer la
economia urbana

7- Impulsar y

favorecer la
economia urbana

8- Garantizar el
acceso a la vivienda

9- Liderar y
fomentar la
innovacion digital

10- Mejorar los
instrumentos de
intervencion y
gobernanza

R1 7.1Impulsar la Plan anual de
R3 formacion de jovenes formacion en
R4 y mujeres en sectores Agroecologia,
productivos emergentesy | innovacion y gestion
generadores de empleoy | empresas rurales,
actividad empresarial turismo rural y
marketing
R1 7.2Promover el Disefio de un Plan de | Rehabilitacion e Disefio Itinerario Plan comarcal
R3 turismo de interior promocion turistico iluminacion del supramunicipal de dinamizacién
como complemento comarcal ; poniendo entorno del Castillo “Fortalezas de cultural; red
de rentas y de nuevos en valor patrimonio , como elemento occidente” de festivales
emprendimientos local ( Castillo, singular de promocion de occidente.
baptisterio, cuevas) econdmica local En Zagra feria
anual, y concierto
provincial
R3 7.3Apoyar al sector Plan de fomento Portal web y Apoyo Acuerdo con
R1 comercial del territorio y del comercio local- digitalizacion y Correos y empresas
la actividad empresarial Cheque local de venta de productos logisticas para venta
local apoyo comercial agroalimentarios on line de productos
marca “fortalezas
de occidente”
R1 7.4 Especializar y mejorar | Proyecto de usos de Diferenciacion de las
R6 las actividad agraria Subproducto olivar. variedades de olivo,
vinculada al Olivar 1+D. dentro de la DOP
Poniente Granadino
R1 8.1Revitalizar parque Inventario municipal Programa municipal/ Plan municipal de
viviendas vacias, y mejorar | de vivienda comarcal de vivienda
el acceso vivienda a revitalizacion y
jovenes rehabilitacion de
vivienda y centros
histéricos
R4 9.1Favorecer la innovaciéon | Creacion de un Modernizacién digital | Programa de Plan de
R5 y la incorporacion digital espacio de coworking | de comercios de practicas para el incorporacion de
R7 de los municipios comarcal cercania retorno del talento banda ancha, fibra
universitario local y conectividad
— Acuerdo con UGR local. En el marco
fomento practicas de un modelo
y estudios interés Smart city
local
Todos 10.1Disefar nuevos Aprobacién pleno Grupo dinamo, gestién | Creaciéon Programa operativo
los instrumentos de gestion municipal de la operativa AGE instrumento local anual de
RETOS | que hagan viable la Estrategia AGE y comarcal de Gestion | implementaciéon

implementacion de la
estrategia , de forma
participada y en el
ambito funcional mas
idéneo de colaboracion
intermunicipal

gestion liderazgo
institucional,
nombrando concejalia
responsable gestion
AGE

e implementacion
de la AGE

AGE ( PROA),
incorporando el
mainstreaming

de género a sus
acciones y equipos

ZAGRA



Objetivo AGE

MAPA ESTRATEGICO AGENDA URBANA ZAGRA ORDENADO POR RETOS DEL MUNICIPIO

RETO

Objetivos especificos
Zagra

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4

R1 Reto demografico, evitar el despoblamiento y pérdida de poblacién joven y mujer.

2. Evitar la
dispersién urbana
y revitalizar la
ciudad existente

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

R2. Reto cuidado del Agua. Uso sostenible

R1 Favorecer el Gestion integrada de Plan municipal de
R4 establecimiento de servicios publicos basicos | incentivos fiscales a
nuevas familias en el que fortalezcan calidad | establecimiento de
R3 territorio y expansién mismos nuevas familias en el
(guarderias, residencias, | territorio
centros dia, ayuda a
domicilio,..)
R1 Promover el turismo Disefio de un Plan de Rehabilitacion e Disefo Itinerario Plan comarcal de
R3 de interior como promocién turistico iluminacién del entorno | supramunicipal dinamizacién cultural; red de
complemento de comarcal; poniendo en del Castillo, como “Fortalezas de festivales de occidente. En
rentas y de nuevos valor patrimonio local elemento singular de occidente” Zagra feria anual y concierto
emprendimientos (Castillo, baptisterio) promocién econémica provincial
cuevas) local
R3 Apoyar al sector Plan de fomento del Portal web y Apoyo Acuerdo con Correos y
R1 comercial del territorioy | comercio local - Cheque digitalizacion y empresas logisticas para
la actividad empresarial | local de apoyo comercial venta de productos venta on line de productos
local agroalimentarios marca “fortalezas de
Occidente”
R1 Especializar y mejorar Proyecto de usos de Diferenciacion de las
R6 las actividad agraria Subproducto olivar. [+D. | variedades de olivo,

vinculada al Olivar

dentro de la DOP
Poniente Granadino

del agua.

4. Hacer una
gestion sostenible
de los recursos

y favorecer la
economia circular

R2
R3

Gestionar
Supramunicipalmente
la puesta en valor del
patrimonio cultural

y ambiental y el ciclo
integral del agua

Plan de promocién
supramunicipal con
municipios AGE de
patrimonio

Proyecto piloto gestion
de residuos con
Diputacion de Granada

Mejoras en la extraccion
y distribucion de
abastecimiento de agua
potable

Mejora en depuracién de
aguas (EDAR) y regeneracion
de aguas residuales en usos
agricolas

Reutilizacion del agua de
lluvia para edificios publicos
y privados




R3. Reto de emprendimiento. Incentivar el emprendimiento local, favorecer el emprendimiento juvenil y mujer.

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

R1
R3
R4

Impulsar la formacién
de jovenes y mujeres
en sectores productivos
emergentes y
generadores de empleo
y actividad empresarial

Plan anual de formacién
en Agroecologia,
innovacion y gestion
empresas rurales,
turismo rural y
marketing

R4. Calidad de vida. Mejorar los servicios del municipio para la vida: salud, educacion, cultura, ocio, urbanismo y la
gobernanza de la AGE.

1. Ordenar el
territorio y hacer
un uso racional del
suelo, conservarlo
y protegerlo

8. Garantizar
el acceso a la
vivienda

10. Mejorar los
instrumentos de
intervencién y
gobernanza

R1 Ordenar el suelo de Disefio de un nuevo Creacion de un jardin Plan de senderos y
R7 Zagra, de manera PGOU Botanico local. La idea puente colgante de
compatible con su de desarrollar un jardin | Zagra y mejoras de
entorno territorio, botanico con las plantas | acceso al Castillo
conservando y autoctonas en los
mejorando su rico alrededores del mirador
patrimonio cultural, Cerro de Cruz
natural y paisaje.
R1 Revitalizar parque Inventario municipal de | Programa municipal/ Plan municipal de

viviendas vacias, y
mejorar el acceso
vivienda a jévenes

vivienda

comarcal de
revitalizacion y
rehabilitacion de
vivienda y centros
histéricos

vivienda

ZAGRA



AGENDA URBANA

Objetivo AGE

RETO

Objetivos especificos
Zagra

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4

R5. Reto de género. Empoderar a la mujer con herramientas de formacién, ayuda al emprendimiento femenino y conciliacion.

6. Fomentar la
cohesién social y
buscar la equidad

R5
R6

Promover valores

de ciudadania en el
municipio especialmente
en relacion con los
desafios del cambio
climatico y la igualdad
entre hombres y mujeres

Plan municipal /
comarcal de igualdad

Programa educativo
SENDA Escuela. Uso

de las renovables y
promocién educativa en
infantil y primaria

R6. Reto verde. Uso sostenible de recursos,

evitar el cambio climatico y reducir el impacto de los GEI.

R6

Mejorar eficienciay
cambio energético a
renovables , en ambitos
publicos y privados

Plan municipal de
eficiencia energética
y cambio a renovables
, y autosuficiencia
energética edificios

Autosuficiencia
energética en
instalaciones agricolas

Gestion supra municipal
de la energia con
municipios de AGE

Introducir la energia
renovable en la captaciéon y
bombeo de agua potable

R7. Mejorar Movilidad sostenible y accesible.

9. Liderar y
fomentar la
innovacion digital

R7

Mejorar la movilidad
comarcal y la conexién
de Zagra con el Poniente
y con su zona de
referencia en Montes
Occidentales

Plan Impulso al uso de
vehiculos hibridos y de
energias renovables

PMUS comarcal

Transporte publico
intracomarcal

Plan de Mejora de carreteras
de acceso a La carretera
A-4154 conecta el municipio
con Loja y con Montefrio




6.4 CUADRO DE MANDOS DE LA ESTRATEGIA

Los indicadores de seguimiento de la AU de Zagra.

Planteamos un cuadro de indicadores posible por acciéon, objetivo de Agenda
Urbana y Reto de Zagra.

Para poder garantizar en buena medida la implementacién de una agenda ur-
bana, debemos establecer un cuadro de indicadores que permitan tres objetivos
fundamentales:

a Hacer de guia en su ejecucion

b Saber el grado de cumplimiento de dicha accion.

Poder establecer una propuesta que posibilite el seguimiento y la
comparacion de los desarrollos de estas acciones de forma comparativa con
otras estrategias de Agenda Urbana.

En este apartado detallamos de forma grafica mediante la tabla que sigue, un
conjunto de indicadores posibles, 3 indicadores para cada una de sus 40 ac-
ciones .Indicadores de caracter cuantitativo y cualitativo. Este conjunto de indi-
cadores pretenden facilitar el seguimiento en el proceso de implementacion de
dicha Agenda.

La tabla de indicadores recoge los siguientes apartados:
1. Objetivo AGE

2. RETO Zagra

3. Actuaciones

4. Indicadores ( tres indicadores por accion planteada)



AGENDA URBANA

MAPA DE INDICADORES DE AGENDA URBANA DE ZAGRA

Objetivo AGE

1.0rdenar el
territorio y hacer
un uso racional del
suelo, conservarlo
y protegerlo

2. Evitar la
dispersion urbana
y revitalizar la
ciudad existente

RETO ACTUACIONES INDICADOR 1 INDICADOR 2 INDICADOR 3
R1 Disefio de un nuevo Acuerdo plenario Redaccion del plan Medidas ejecutadas
R7 PGOU

Creacién de un jardin Acuerdo Ejecucion Autéctonas jardin y n®

Botanico local. La Redaccion y aprobacion visitas

idea de desarrollar un proyecto

jardin botanico con NuUmero especies

las plantas autéctonas

en los alrededores del

mirador Cerro de Cruz

Plan de senderos y Km de sendero Visitantes de sendero

puente colgante de realizados

Zagra y mejoras de

acceso al Castillo
R1 Gestion integrada Personas participan Grado satisfaccion Grado satisfacciéon
R4 de servicios publicos analisis servicios inicial de usuarias faccion personas
R3 basicos que fortalezcan usuarias nuevo

calidad y expansién
mismos (guarderias,
residencias, centros dia,
ayuda a domicilio,..)

dispositivo

Plan municipal de
incentivos fiscales a
establecimiento de
nuevas familias en el
territorio

Aprobacién pleno

N° nuevas familias en
municipio

Ahorro para nuevas
familias




ACTUACIONES

INDICADOR 1

INDICADOR 2

INDICADOR 3

Plan municipal de
eficiencia energética 'y
cambio a renovables,
y autosuficiencia
energética edificios

Emisiones de C02 y
consumos actuales

Eficiencia energética
actual

Eficiencia energética
y emisiones tras las
inversiones

Autosuficiencia
energética en
instalaciones agricolas

N° empresas que
participan

Potencia instalada

Ahorro producido

Gestion supra municipal
de la energia con
municipios de AGE

Precio Kw medio
actual suministrado
a municipios del area
funcional

Empresas que se
presentan al concurso
de suministro

Precio Kw medio tras
la nueva adjudicacién y
fuente de energia

Introducir la energia
renovable en la
captacién y bombeo de
agua potable

Factura energética
actual en suministro de
agua

Numero de bombeos

Ahorro municipal
logrado con la
implantacion
fotovoltaica

Objetivo AGE RETO
3. Prevenir y R6
reducir los efectos

del cambio

climatico y mejora

de la resilencia

4. Hacer una R2
gestion sostenible R3

de los recursos
y favorecer la
economia circular

Plan de promocién

supramunicipal con
municipios AGE de
patrimonio

Numero elementos
patrimoniales existente

tipologia Inversiones
logradas para su
conservacion

Impacto en numero
visitas de esos recursos
patrimoniales

Proyecto piloto gestion
de residuos con
Diputacion de Granada

Kg de Residuos /afio

Participantes en los
talleres

Mejoras en la
extraccion y
distribucion de
abastecimiento de agua
potable

Metros de canerias
implantados

Pérdidas de caudal
estimadas

Grado de satisfaccion
de poblacién usuaria




AGENDA URBANA

Objetivo AGE

5. Favorecer la
proximidad y
la movilidad
sostenible

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

RETO ACTUACIONES INDICADOR 1 INDICADOR 2 INDICADOR 3
R7 Plan Impulso al uso de Numero vehiculos Solicitudes de ayudas NuUmero anual de
vehiculos hibridos y de flota municipal y al cambio de vehiculos vehiculos que cambian
energias renovables particulares a gasolina para tener un hibrido o | a hibridos y eléctricos
0 gasoleo eléctrico
PMUS comarcal Aprobacion del pmus Mejora accesos Mejora conexion
a municipios e municipios con centros
intercomunicacion urbanos ( Antequera,
comarcal loja, Cérdoba, Granada
Transporte publico Pasajeros Numero de servicios y Volumen anual de
intracomarcal intermunicipal horarios pasajeros que se
desplazan
Plan de Mejora de Numero de Kilémetros Kilébmetros de red Volumen de vehiculos
carreteras de acceso a mejorar mejorados que circulan en esas
a La carretera A-4154 vias
conecta el municipio
con Lojay con
Montefrio
R5 Plan municipal / Numero entidades Creacion de la comision | Numero de mujeres
R6 comarcal de igualdad implicadas en el disefio territorial prevencion participan en diferentes
violencia y cim acciones
Programa educativo Numero de centros Ahorro efectuado actividades educativas
SENDA Escuela. Uso KW energia renovable impulsadas
de las renovables y generados
promocién educativa
en infantil y primaria
R1 Plan anual de NuUmero acciones Numero alumnado NUmeros empresas
R3 formacion en formativas participante implicadas
R4 Agroecologia,

innovacion y gestion
empresas rurales,
turismo rural y
marketing




Objetivo AGE

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

RETO ACTUACIONES INDICADOR 1 INDICADOR 2 INDICADOR 3
R1 Disefio de un Plan de Monumentos visitados NuUmero visitas turisticas | Grado de satisfaccion
R3 promocién turistico de turistas

comarcal ; poniendo en
valor patrimonio local
(Castillo, baptisterio,
cuevas)
Rehabilitacion e M2 acondicionados Kw instalados en Calidad luminica y
iluminacién del entorno iluminacion de la visibilidad e impacto
del Castillo, como fortaleza visual
elemento singular de
promocién econémica
local
Disefo Itinerario Numero de visitantes Impacto en medios Publicacién del
supramunicipal de comunicacién Itinerario
“Fortalezas de especializados
occidente
Plan comarcal de Impacto en medios Participantes en los Grado satisfaccion
dinamizacion cultural; comunicacion eventos en los eventos de
red de festivales de provinciales participantes
occidente. En Zagra
feria anual, y concierto
provincial
R3 Plan de fomento N° de empresas y Cuantia publica del Volumen de negocio
R1 del comercio local- comercios participantes | fondo generado con la

Cheque local de apoyo
comercial

medida

Portal web y Apoyo
digitalizacion y
venta de productos
agroalimentarios

N° de comercios y
empresas participantes

Entradas y
visualizaciones del
portal

Volumen de negocio
generado desde el
portal web

Acuerdo con Correos
y empresas logisticas
para venta on line
de productos marca
“fortalezas de
occidente”

N° empresas
participantes

Volumen y variedad de
productos distribuidos

Volumen de negocio
on line

ZAGRA



AGENDA URBANA

Objetivo AGE

7. Impulsar y
favorecer la
economia urbana

8. Garantizar
el acceso a la
vivienda

9. Liderar y
fomentar la
innovacion digital

RETO ACTUACIONES INDICADOR 1 INDICADOR 2 INDICADOR 3
R1 Proyecto de usos de NUmero empresas Volumen subproductos | Volumen de negocio
R6 Subproducto olivar. participantes a tratar y reutilizar

1+D.
Diferenciacién de las Litros de aceite de oliva | Participantes en los
variedades de olivo, vendidos embasado talleres
dentro de la DOP
Poniente Granadino
R1 Inventario municipal de | Numero de viviendas Registro telematico de Analisis juridico de
vivienda registradas vivienda vacia propiedad
Programa municipal/ Numero de actuaciones | Numero por tipologia Empleos directos e
comarcal de urbanas contempladas de acciones urbanas y indirectos generados
revitalizacion y en vivienda solicitadas
rehabilitacion de
vivienda y centros
histéricos
Plan municipal de
vivienda
R4 Creacion de un espacio M? habiles para Recursos compartidos Numero de personas
RS de coworking comarcal coworking usuarias del espacio
R7 Modernizacién digital Cuantia del fondo de Numero solicitudes a la Numero de ayudas

de comercios de
cercania

incentivos digital

convocatoria

resueltas y cuantia

Programa de practicas
para el retorno del
talento universitario
local — Acuerdo con
UGR fomento practicas
y estudios interés local

Numero estudiantes
participan en practicas

Estudios desarrollados

Impacto de los estudios
y practicas en el tejido
productivo local

Plan de incorporacion
de banda ancha, fibra
y conectividad local. En
el marco de un modelo
Smart city

NuUmero de conexiones
existentes a internet

Numero de conexiones
banda ancha y fibra
alta velocidad

Impacto en la actividad
productiva local




ACTUACIONES

INDICADOR 1

INDICADOR 2

INDICADOR 3

Objetivo AGE RETO
10. Mejorar los Todos los
instrumentos de RETOS

intervencion y
gobernanza

Aprobacion pleno
municipal de la
Estrategia AGE y
gestion liderazgo
institucional,
nombrando concejalia
responsable gestion
AGE

Apertura Expediente
pleno

Aprobacién pleno

Nivel de apoyo en
pleno

Grupo dinamo, gestion
operativa AGE

Solicitud a Diputacion
y compromiso de
cofinanciacién del
Ayuntamiento de Zagra

Contratacion por
diputacién de la
Asistencia Técnica
implementacion

Sesion supramunicipal
zona funcional y
aprobacion PROA

Creacién instrumento
comarcal de Gestién e
implementacion de la
AGE

Propuesta de estatutos

Aprobaciéon en Pleno

Tramitacién y
aprobacién Junta de
Andalucia

Programa operativo
local anual de
implementacion AGE
(PROA), incorporando
el mainstreaming de
género a sus acciones y
equipos

Sesion de analisis y
documento propuesto

Aprobacién en Junta de
Gobierno

Aprobacién en Area
Funcional

6.5 CRONOGRAMA DE ACTUACIONES PREVISTO Los afos de ejecucion los identificamos en unas columnas que van desde el 1 al
10, marcando la casilla que indica el plazo de ejecucion de la accién.
Para la comprension de la Estrategia se hace necesario confeccionar un cuadro

con el calendario previsto en la Agenda Urbana de Zagra. La tabla CRONOGRAMA recoge los siguientes apartados:

1. Objetivo AGE

En el cronograma de las actuaciones también incorporamos el grado de prio- RETO Zagra

ridad de las mismas, siguiendo una prioridad que va desde la A a la C en
funcion de la urgencia, importancia y alcance de esa accién, determinada
conjuntamente de forma técnica, politica y social durante el desarrollo parti-
cipativo del proceso.

2

3. Actuaciones

4. Prioridad

5. Temporalizacion en Ahos



AGENDA URBANA

CRONOGRAMA DE AGENDA URBANA DE ZAGRA

agua potable

Objetivo AGE RETO ACTUACIONES PRIORIDAD 2 10
1.0rdenar R1 Disefio de un nuevo PGOU A X
el territorio R7
y hacer un Creacion de un jardin Botéanico
uso racional local. La idea de desarrollar un
del suelo, jardin botanico con las plantas C
conservarlo 'y autoctonas en los alrededores
protegerlo del mirador Cerro de Cruz

Plan de senderos y puente
colgante de Zagra y mejoras de B
acceso al Castillo
2. Evitar la R1 Gestién integrada de servicios
dispersion R4 publicos basicos que fortalezcan
urbanay calidad y expansién mismos A X
revitalizar la R3 (guarderias, residencias, centros
ciudad existente dia, ayuda a domicilio,..)
Plan municipal de incentivos
fiscales a establecimiento de A
nuevas familias en el territorio
3. Prevenir R6 Plan municipal de eficiencia
y reducir energética y cambio a B
los efectos renovables, y autosuficiencia
del cambio energética edificios
climaticoy L .
mejora de la Autosuf_loenoa e’nergetlca en B
resiliencia instalaciones agricolas
Gestion supra municipal de la B
energia con municipios de AGE
Introducir la energia renovable
en la captacién y bombeo de B




Objetivo AGE

RETO

ACTUACIONES

PRIORIDAD 1 10

4. Hacer R2 Plan de promocién
una gestion R3 supramunicipal con municipios A
sostenible de AGE de patrimonio
los recursos ; =
y favorecer Pro_yecto pllotc_) gestlg’n de
la economia residuos con Diputacién de A X
circular Granada

Mejoras en la extraccion y

distribucion de abastecimiento B

de agua potable




Objetivo AGE

RETO

ACTUACIONES

PRIORIDAD

10




Objetivo AGE

RETO

ACTUACIONES

PRIORIDAD

10

8- Garantizar
el acceso a la
vivienda

R1

Inventario municipal de vivienda

A

Programa municipal/ comarcal
de revitalizacion y rehabilitacion
de vivienda y centros histoéricos

Plan municipal de vivienda

9- Liderar y
fomentar la
innovacion
digital

R4
R5
R7

Creacién de un espacio de
coworking comarcal

Modernizacién digital de
comercios de cercania

Programa de practicas para el
retorno del talento universitario
local — Acuerdo con UGR
fomento practicas y estudios
interés local

Plan de incorporacién de banda
ancha, fibra y conectividad
local. En el marco de un modelo
Smart city

10- Mejorar los
instrumentos de
intervencion y
gobernanza

Todos los
RETOS

Aprobacion pleno municipal
de la Estrategia AGE y gestion
liderazgo institucional,
nombrando concejalia
responsable gestién AGE

Grupo dinamo, gestion
operativa AGE

Creacién instrumento comarcal
de Gestion e implementacion de
la AGE

Programa operativo local anual
de implementacion AGE ( PROA),
incorporando el mainstreaming
de género a sus acciones 'y
equipos




6.6 FICHAS DE PLANIFICACION

DENOMINACION

Disefio de un nuevo PGOU

Caodigo: Z1

Prioridad: A

DESCRIPCION

Disenar y aprobar un nuevo PGOU que planifique urbanisticamente el municipio para la préximas

décadas, adaptado a las necesi

dades existentes

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Encargo del disefio del plan
Aprobacion inicial del plan
Aprobacion definitiva del plan
Desarrollo del plan

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 R7

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 1.1

OBJETIVOS AGU: 1

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Acuerdo plenario

Redaccion y aprobacion del plan

Medidas ejecutadas

PLAZO DE EJECUCION

10 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

Comision provincial Urbanismo (Junta Andalucia)

100




DENOMINACION

Creacion de un jardin Botanico local. Cerro de Cruz

Caodigo: 22 Prioridad: C

DESCRIPCION

La idea de desarrollar un jardin botanico con las plantas autoctonas en los alrededores del mirador
Cerro de Cruz

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Disefo jardin, y proyecto factibilidad
Acondicionamiento espacio
Aprobacién municipal del proyecto
Financiacién y ejecucion

Desarrollo de la accion

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 R7 OBIJETIVOS ESPE. AGUZ: 1.1 OBJETIVOS AGU:1

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Acuerdo Redaccion y aprobacion proyecto
Ejecucion
Numero especies autdctonas jardiny n° visitas

PLAZO DE EJECUCION

3 ainos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
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DENOMINACION

Plan de senderos y puente colgante de Zagra y mejoras de acceso al Castillo

Caodigo: Z3 Prioridad: B

DESCRIPCION

Trazar una red de senderos y mejoras urbanas en el entorno del Castillo de Zagra

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Encargo y redaccién de proyectos de obra
Ejecucion de proyectos
Sefalizacion de senderos y espacios de interés

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 R7 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 1.1 OBJETIVOS AGU:1

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Redaccion proyecto
Ejecucion
Numero de kildbmetros de senderos

PLAZO DE EJECUCION

5 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

102




DENOMINACION

Gestion integrada de servicios publicos basicos que fortalezcan calidad y expansion mismos
(guarderias, residencias, centros dia, ayuda a domicilio,..)

Caodigo: 24 Prioridad:A

DESCRIPCION

Disenar un procedimiento de gestién municipal integrada que aproveche las sinergias factibles
de los distintos recursos bajo el parametro de fortalecer “ los cuidados” como garantia de
bienestar en la ciudadania

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Anélisis de los distintos servicios

Analisis de personas y familias usuarias

Disefio mecanismo de coordinacion e integracién de servicios
Puesta en marcha y evaluacién

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 R4 R3 | OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 2.1 | OBJETIVOS AGU:2

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Personas participan analisis servicios
Grado satisfaccion inicial de usuarias
Grado satisfaccion faccidon personas usuarias nuevo dispositivo

PLAZO DE EJECUCION

2 aios

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

Junta Andalucia

Asociacion de mujeres de Zagra
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DENOMINACION

Plan municipal de incentivos fiscales a establecimiento de nuevas familias en el territorio

Cadigo: Z5 Prioridad:A

DESCRIPCION

Diseio y aprobacién en pleno de incentivos en ordenanzasy bonificaciones fiscales para nuevas
familias que se establezcan y empadronen en el municipio, durante los tres primeros afios de residencia
en el mismo.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Prospeccién de familias que pueden acogerse a estas medidas
Analisis de impacto econémico en la hacienda municipal
Elaboracién de ordenanzas

Aprobacion y publicacion en BOP

Aplicacion y evaluacién anual de las medidas

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 R4 R3 | OBIJETIVOS ESPE. AGUZ: 2.2 | OBIJETIVOS AGU:2

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero nuevas familias residentes en el municipio
Incremento de los ingresos tras los 3 primeros afios en la hacienda municipal
Grado de satisfaccion de las medidas

PLAZO DE EJECUCION

1 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

104




DENOMINACION

Plan municipal de eficiencia energética y cambio a renovables , y autosuficiencia energética edificios

Cadigo: Z6 Prioridad: B

DESCRIPCION

Disenar y ejecutar un plan de reconversién y eficiencia energética en edificios y alumbrado municipal, con un
transito a fuentes de energia renovable.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Auditorias de cada edificio y del alumbrado
Certificacion energética por edificios
Disefio de medidas y plan de inversiones
Estudio de modelos de gestién e inversion
Aplicacion y desarrollo del plan

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R6 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 3.1 | OBJETIVOS AGU:3

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Emisiones de C02 y consumos actuales
Eficiencia energética actual
Eficiencia energética y emisiones tras las inversiones

PLAZO DE EJECUCION

4 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra

Diputacion de Granada

Junta Andalucia . Agencia Andaluza Energia
IDAE

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

IDAE

Empresas ESE colaboradoras
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Autosuficiencia energética en instalaciones agricolas

DENOMINACION

Codigo: 27 Prioridad: B

< Favorecer la autosuficiencia energética de industria y almacenes agricolas del municipio, median-
DESCRIPCION te la instalacién de energia fotovoltaica.

Diagnostico y censo de instalaciones susceptibles de implantar estas medidas

ACTIVIDADES A DESARROLLAR Neggciar acuerdo de_ implan_tacién_ y modelos de financiacién con las distintas empresas agricolas
Solicitud de subvenciones e incentivos

Implantacion del sistema fotovoltaico

CONTRIBUCIONES Retos AGUZ: R6 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 3.1 | OBJETIVOS AGU:3

INDICADORES DE SEGUIMIENTO | N° eémpresas que participan

P Potencia instalada
Y EVALUACION Ahorro producido

PLAZO DE EJECUCION 6 afios

i Ayuntamiento de Zagra
FINANCIACION Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Ayuntamiento de Zagra
ENTIDADES IMPLICADAS Diputacion de Granada

(ROL EN SU CASO) Junta Andalucia
Empresas agricolas de Zagra
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Gestion supramunicipal de la energia con municipios de AGE

DENOMINACION

Codigo: Z8 Prioridad: B

< Establecer un mecanismo de suministroy compra energética supramunicipal en el area funcional
DESCRIPCION . . e :
Agenda Urbana Montes Occidentales, y favorecer las comunidades energéticas a nivel comarcal

Andlisis de coste y suministros

Andlisis de fuentes de energia que abastecen los municipios del area
Pliego concurso para compra energia

Oficina comarcal de eficiencia energética

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

CONTRIBUCIONES Retos AGUZ: R6 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 3.1 | OBJETIVOS AGU:3

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Precio Kw medio actual suministrado a municir_)ic_)s del area funcional
Y EVALUACION Empresas que se presentan al concurso de suministro
Precio Kw medio tras la nueva adjudicacién y fuente de energia

PLAZO DE EJECUCION 4 afos

< Ayuntamiento de Zagra
FINANCIACION Diputacion de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS Ayuntamiento de Zagra

Diputacion de Granada
(ROL EN SU CASO) Empresas suministradoras
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DENOMINACION

Introducir la energia renovable en la captacion y bombeo de agua potable

Caédigo: 729 Prioridad: B

DESCRIPCION

Uno de los principales problemas en costes energéticos municipales y mantenimientos, son los
relativos a los bombeos de suministro de agua potable de pozos, para resolver esta cuestién,
elaboramos un plan para ir introduciendo la energia fotovoltaica en este tema. Siguiendo el
modelo implantado por el Ayuntamiento de Alamedilla

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Auditoria energética de cada uno de los bombeos existentes
Plan de inversiones para el cambio de modelo energético y suministro
Ejecuciéon obra y evaluacién de resultados

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R6 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 3.1 | OBJETIVOS AGU:3

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Factura energética actual en suministro de agua
Numero de bombeos
Ahorro municipal logrado con la implantacién fotovoltaica

PLAZO DE EJECUCION

3 afnos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

Junta Andalucia Agencia Energia
IDEA

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

IDAE
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DENOMINACION

Plan de promociéon supramunicipal con municipios AGE de patrimonio

Caodigo: 210 Prioridad: A

DESCRIPCION

En el area funcional Montes occidentales, disefiar y desarrollar un plan de promocion del
patrimonio histérico, material, inmaterial y el patrimonio natural existente en el municipio.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Catalogo de recursos patrimoniales y materiales
Anélisis de su estado

Establecimiento de puntos de informacién e interpretacién patrimonial

Disefio de itinerarios patrimoniales.

Plan de inversiones de mantenimiento, reforma y mejora del patrimonio

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 1.1

OBJETIVOS AGU: 1

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero elementos patrimoniales existente y tipologia
Inversiones logradas para su conservaciéon
Impacto en numero visitas de esos recursos patrimoniales

PLAZO DE EJECUCION

6 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
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Proyecto piloto gestion de residuos con Diputaciéon de Granada

DENOMINACION

Caodigo: Z11 Prioridad:

DESCRIPCION Reducir, reutilizar y reciclar eficientemente los residuos del municipio.

Talleres de concienciacién ciudadana para la separacién de residuos.

Rt e il el Talleres de reciclaje y reutilizacion de productos, una segunda vida.

CONTRIBUCIONES Retos AGUZ: R2 R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 3.1 OBJETIVOS AGU:3

INDICADORES DE SEGUIMIENTO ngaZfsgﬁariﬂdﬁéi’éﬂﬁlﬁsanos
Y EVALUACION o'p '

Personas participantes en los talleres.

PLAZO DE EJECUCION 2 afos

% Ayuntamiento de Zagra
FINANCIACION Diputacion de Granada
ENTIDADES IMPLICADAS Ayuntamiento de Zagra
(ROL EN SU CASO) Diputacion de Granada




DENOMINACION

Mejoras en la extraccion y distribucion de abastecimiento de agua potable

Codigo: 212

Prioridad: B

DESCRIPCION

Para la mejora continua en la adecuada gestion del suministro de agua, se requieren inversiones
de caracter municipal para su mejora y mantenimiento

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Disefio del plan plurianual de inversiones en red distribucién de agua potable

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R2 R3

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 3.1

OBJETIVOS AGU:3

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Metros de cafierias implantados

Pérdidas de caudal estimadas

Grado de satisfaccion de poblacion usuaria

PLAZO DE EJECUCION

5 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra

Diputacion de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra

Diputacion de Granada

—
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DENOMINACION

Plan Impulso al uso de vehiculos hibridos y de energias renovables

Caodigo : 213 Prioridad:B

DESCRIPCION

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Cambio de vehiculos de la flota municipal

Instalar una electrolinera

Campanfa de difusion entre la poblacién para el cambio de vehiculos hacia hibridos y energias
renovables

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 1.1 OBJETIVOS AGU:1

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero vehiculos flota municipal y particulares a gasolina o gaséleo
Solicitudes de ayudas al cambio de vehiculos para tener un hibrido o eléctrico
Numero anual de vehiculos que cambian a hibridos y eléctricos

PLAZO DE EJECUCION

3 ainos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS (ROL
EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia




DENOMINACION

PMUS comarcal

Codigo: 214

Prioridad: A

DESCRIPCION

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Encargo Plan Movilidad Urbana sostenible en el area funcional agenda urbana.
Y en cada uno de los municipios del area

Desarrollo del disefio del plan
Aprobacion del plan

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R7

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 5.1

OBJETIVOS AGU:5

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Aprobacion del pmus

Mejora accesos a municipios e intercomunicaciéon comarcal
Mejora conexién municipios con centros urbanos ( Antequera, loja, Cérdoba, Granada)

PLAZO DE EJECUCION

1 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada




DENOMINACION

Transporte publico intracomarcal

Cadigo: Z15 Prioridad: B

DESCRIPCION

Microbus conexién interna en la zona funcional y con nucleos poblacion ciudades intermedias

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Analisis factibilidad y horarios
Concurso adjudicacién linea
Implantacion sistema

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R/ OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 5.1 OBJETIVOS AGU:5

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Pasajeros intermunicipal
Numero de servicios y horarios
Volumen anual de pasajeros que se desplazan

PLAZO DE EJECUCION

5 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia




DENOMINACION

Plan de Mejora de carreteras de acceso a La carretera A-4154 conecta el municipio con Loja y con Montefrio

Codigo: Z16

Prioridad: A

DESCRIPCION

Mejoras de pavimento y trazado de conexién de la localidad con Loja y Montefrio.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Informe estado y necesidades de inversion
Inclusion en el plan de carreteras provincial
Ejecucion de las obras de mejoras

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: 7

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 5.1

OBJETIVOS AGU:5

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero de Kildbmetros a mejorar

Kildbmetros de red mejorados

Volumen de vehiculos que circulan en esas vias

PLAZO DE EJECUCION

3 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

-
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Plan municipal / comarcal de igualdad

DENOMINACION
Caodigo: 217 Prioridad: A

DESCRIPCION Disefo participativo plan de igualdad con enfoque mainstreaming en el territorio. Que aborde y
mitigue las situaciones de desigualdad existentes entre hombres y mujeres del territorio

Encargo diseio

Creacioén estructuras participacion para el disefio del plan
Aprobacion del plan en plenos

Implementacién del plan

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

CONTRIBUCIONES Retos AGUZ: R5 R6 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 6 OBJETIVOS AGU:6

Ltttz el bl el T g:jler:ceiz’;edn:igagoer:\ii;Ti]épn“fc:(rjr?:oerinafl ?(i;/eefr‘\c;ién violencia y cim
Y EVALUACION b y

Numero de mujeres participan en diferentes acciones

PLAZO DE EJECUCION 1 afios

. Ayuntamiento de Zagra
FINANCIACION Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Ayuntamiento de Zagra
ENTIDADES IMPLICADAS (ROL Diputacion de Granada

EN SU CASO) Junta Andalucia
Asociaciones mujeres




DENOMINACION

Programa educativo SENDA Escuela. Uso de las renovables y promocién educativa en infantil y primaria

Codigo: Z18

Prioridad: A

DESCRIPCION

Programa educativo en infantil y primaria , implantando energia fotovoltaica, generando ahorros, cuyo
destino es de forma participativa por el alumnado decidir una actuacién anual intercentros de caracter
municipal en relacién con las energias renovables y el cambio climatico

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Auditorias y diagnéstico inicial de centros educativos
Localizacién empresa ESE para desarrollar el proyecto

Implantacion del proyecto

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R5 R6

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 6.1

OBJETIVOS AGU:6

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero de centros

KW energia renovable generados
Ahorro efectuado y actividades educativas impulsadas

PLAZO DE EJECUCION

2 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
Empresa ESE

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
Empresa ESE

Centros educativos
Ampas




DENOMINACION

Plan anual de formacién en Agroecologia, innovacién y gestion empresas rurales, turismo rural y marketing

Codigo: 219 Prioridad: B

DESCRIPCION

A partir de las necesidades del sector y de la demanda existente en la zona, se disefiara un plan de formacion
especializada en esos &mbitos, de caracter anual durante el periodo

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Deteccion de necesidades
Disefio del programa
Ejecucion y evaluacién

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ:R1 R3 R4 | OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1 OBIJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero acciones formativas
Numero alumnado participante
Numeros empresas implicadas

PLAZO DE EJECUCION

3 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia




DENOMINACION

Diseio de un Plan de promocion turistico comarcal ; poniendo en valor patrimonio local ( Castillo, baptisterio, cuevas)

Caodigo: 720 Prioridad: A

DESCRIPCION

Plan promocién y marketing turistico local y comarcal en el area funcional

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Inventario bienes patrimoniales y naturales
Disefio del plan atendiendo al potencial turista de interior
Ejecucion del plan

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ:R1 R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1 OBIJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

NUmero visitas turisticas
Monumentos visitados
Grado de satisfaccion de turistas

PLAZO DE EJECUCION

5 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia




Rehabilitacion e iluminacién del entorno del Castillo , como elemento singular de promocion econémica local

DENOMINACION
Codigo: Z21 Prioridad:B

. El entorno del Castillo fortaleza de Zagra requiere rehabilitacion y acondicionamiento de espacios adyacentes y de
DESCRIPCION acceso, e iluminar la fortaleza como simbolo del municipio. Se trata de un plan de iluminacién y rehabilitacion del
entorno del Castillo

Encargo y disefio del proyecto
ACTIVIDADES A DESARROLLAR Aprobacién proyecto
Ejecucion del proyecto

CONTRIBUCIONES Retos AGUZ: R1 R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1 | OBJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO &Av%/ ?ncs?cgl(ﬂrcjigsn::ci)lsuminacién de la fortaleza
Y EVALUACION

Calidad luminica y visibilidad e impacto visual

PLAZO DE EJECUCION 4 afios

. Ayuntamiento de Zagra
FINANCIACION Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS Ayuntamiento de Zagra

Diputacion de Granada
(ROL EN SU CASO) Junta Andalucia
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DENOMINACION

Disefio Itinerario supramunicipal “Fortalezas de occidente”

Codigo: 222 Prioridad: A

DESCRIPCION

Disefiar un itinerario cultural e interpretativo entre los Castillos fortalezas existentes en el territorio
que comprende el area funcional. Como reclamo turistico de caracter patrimonial

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Disefio del Itinerario

Disefio Campaina marketing de dicho itinerario
Sala interpretacion del itinerario en cada fortaleza
Formacién de guias locales

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1 OBJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero de visitantes
Impacto en medios de comunicacién especializados
Publicacién del Itinerario

PLAZO DE EJECUCION

2 ainos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Empresas turisticas locales
Universidad de Granada
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DENOMINACION

Plan comarcal de dinamizaciéon cultural; red de festivales de occidente.
En Zagra feria anual, y concierto provincial

Caodigo : 7223 Prioridad:B

DESCRIPCION

Crear una red de festivales de musica en las localidades del area funcional, con un marco de
actividades culturales y ferias artesania y agroecoldgica de forma complementaria. De interés
provincial

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Disefio festivales y eventos culturales
Disefio feria anual en Zagra
Ejecucion del festival, plan actividades culturales y Feria anual

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1 OBJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Impacto en medios comunicacién provinciales
Participantes en los eventos
Grado satisfaccion en los eventos de participantes

PLAZO DE EJECUCION

5 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
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DENOMINACION

Plan de fomento del comercio local- Cheque local de apoyo comercial

Caodigo: 224 Prioridad: B

DESCRIPCION

Diseio de un cheque, con fondos publicos para activar el consumo en los comercios y empresas de
la localidad. El cheque se haria efectivo a partir de la compra de una determinada cantidad.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Identificar y comprometer comercios participantes
Dotacion fondo publico para emitir el cheque
Distribucion de cheques en familias

Difusién campana

Verificaciéon y pago de cheques a comercios

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1 OBIJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

N° de empresas y comercios participantes
Cuantia publica del fondo
Volumen de negocio generado con la medida

PLAZO DE EJECUCION

3 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
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DENOMINACION

Portal web y Apoyo digitalizacion y venta de productos agroalimentarios

Caodigo : 225 Prioridad:A

DESCRIPCION

Crear un portal web que facilite la publicidad de los productos y comercios locales y la venta on line

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Encargo del portal
Colaboraciones empresariales y comerciales
Desarrollo del portal web con empresas participantes

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ:R1 R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1

OBJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

N° de comercios y empresas participantes
Entradas y visualizaciones del portal
Volumen de negocio generado desde el portal web

PLAZO DE EJECUCION

2 ainos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Empresas y comercios locales

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Empresas y comercios locales
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"

Acuerdo con Correos y empresas logisticas para venta on line de productos marca “ fortalezas de occidente

DENOMINACION

Codigo: 726 Prioridad: C

Concretar con empresas distribuidoras la distribucién de los productos agroalimentarios, artesanales y co-

DESCRIPCION ; o> e _
merciales que se producen en el territorio y se venden on line

Identificar empresas participantes y acuerdos con ellas
ACTIVIDADES A DESARROLLAR Negociar con correos y otras empresas de transporte mercancia acuerdo marco
Implantar el servicio

CONTRIBUCIONES Retos AGUZ: R1 R3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.1 OBJETIVOS AGU:7

N° empresas participantes
INDICADORES DE SEGUIMIENTO . .
Y EVALUACION Volumen y variedad de productos distribuidos

Volumen de negocio on line

PLAZO DE EJECUCION 3 afios

i Ayuntamiento de Zagra
FINANCIACION Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS Ayuntamiento de Zagra

Diputacion de Granada
(ROL EN SU CASO) Junta Andalucia
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DENOMINACION

Proyecto de usos de
Subproducto olivar. 1+D

Caodigo : 227 Prioridad:B

DESCRIPCION

El cultivo olivar y la extraccién de aceite genera varios tipos de subproductos que pueden ser
reutilizados en el proceso agricola y alimentario, se trata de reutilizar esos subproductos en base
a las investigaciones y desarrollos que hay en ese campo

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Seminario de difusion entre empresas sector y universidad
Suscribir Acuerdos y compromisos

Implementacién de acciones

Evaluacion

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1R 3 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 7.2 | OBJETIVOS AGU:7

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero empresas participantes
Volumen subproductos a tratar y reutilizar
Volumen de negocio

PLAZO DE EJECUCION

5 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
Empresas sector

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
Empresas sector
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DENOMINACION

Diferenciacion de las variedades de olivo, dentro de la DOP Poniente Granadino

Codigo : 7228

Prioridad:B

DESCRIPCION

Conseguir una valoracién del aceite de oliva y del olivar del Municipio. Apoyados en la DOP

Poniente Granadino.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Talleres de catas en colegios y participacion de los niflos en el reconocimiento del olivar y el aceite

de oliva.

Talleres de emprendimiento con base del aceite de olva.
Talleres de marketing y Comunicacion para adultos sobre aceite de oliva.

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ:

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 1.1 OBJETIVOS AGU:1

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Participantes en los talleres.

Litros de aceite de oliva embotellado vendidos.

PLAZO DE EJECUCION

5 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

DOP PONIENTE GRANADINO
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DENOMINACION

Inventario municipal de vivienda

Codigo : 729 Prioridad:A

DESCRIPCION

Realizar inventario municipal vivienda vacia en el municipio, indicando estado conservacién y
situacion juridica de las mismas

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Visitas encuestas a propietarios
Consultas padrén de viviendas y registro propiedad
Disefio inventario pormenorizado

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 8.1 OBJETIVOS AGU:8

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero de viviendas registradas
Registro telematico de vivienda vacia
Analisis juridico de propiedad

PLAZO DE EJECUCION

2 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
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DENOMINACION

Programa municipal/ comarcal de revitalizacion y rehabilitaciéon de vivienda y centros historicos

Caodigo : Z30

Prioridad:A

DESCRIPCION

Programa rehabilitacién y revitalizacién de vivienda en centros histéricos urbanos, que
contenga ayudas a la rehabilitacion de cubiertas y fachadas, mejoras de saneamientos, redes
energéticas, de accesibilidad en vias y servicios, y ayudas a la implantaciéon de comercios y
actividades artesanales y de actividad de dinamizacién sociolaboral y cultural

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Diseio del Programa siguiendo modelo urban y urbact

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ:R1

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 8.1

OBJETIVOS AGU:8

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero de actuaciones urbanas contempladas
Numero por tipologia de acciones urbanas y en vivienda solicitadas
Empleos directos e indirectos generados

PLAZO DE EJECUCION

5 afios

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
Ministerio agenda urbana

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
Ministerio Agenda urbana
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DENOMINACION

Plan municipal de vivienda

Codigo: Z31 Prioridad:C

DESCRIPCION

Disefio del plan municipal de vivienda

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Disefio del plan

Oficina de vivienda

Registro demandantes de vivienda
Establecimiento de objetivos y medidas del plan
Aprobacién del plan en pleno municipal

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R1 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 8.1

OBJETIVOS AGU: 8

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Aprobacion del plan
Registro de demandantes , nUmero de demandantes
Grado satisfaccion usuarios oficina vivienda

PLAZO DE EJECUCION

2 afnos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
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DENOMINACION

Creacién de un espacio de coworking comarcal

Codigo: 732

Prioridad: B

DESCRIPCION

Creacién de un espacio de trabajo compartido, con conexién fibra a internet y con recursos
compartidos, que permita a los y las teletrabajadores-as del entorno compartir un espacio
colaborativo y con recursos comunes

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Determinacion del edificio a usar
Acondicionamiento del espacio

Estudio modelo gestidn participada

Dotacion medios informaticos y recursos compartidos

Puesta en marcha espacio

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ:r4 R5 R7

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 9.1

OBJETIVOS AGU:9

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

M2 habiles para coworking
Recursos compartidos

Numero de personas usuarias del espacio

PLAZO DE EJECUCION

2 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Centro guadalinfo

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Centro guadalinfo
Profesionales del territorio
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DENOMINACION

Modernizacién digital de comercios de cercania

Codigo: Z33 Prioridad: B

DESCRIPCION

Programa de incentivos publicos a la digitalizacién e innovacién de los comercios del territorio

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Determinacion del fondo de incentivos
Convocatoria de ayudas

Resolucion de las ayudas

Crear la red de Comercios digitales

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R4 R5 R7 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 9.1

OBJETIVOS AGU:9

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Cuantia del fondo de incentivos digital
Numero solicitudes a la convocatoria
Numero de ayudas resueltas y cuantia

PLAZO DE EJECUCION

2 ainos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia
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DENOMINACION

Programa de practicas para el retorno del talento universitario local - Acuerdo con UGR fomento
practicas y estudios interés local

Codigo: 234 Prioridad:A

DESCRIPCION

Programa practicas icaro con estudiantes universitarios del territorio entorno a estudios de interés o
desarrollos de interés local.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Determinar ambitos necesarios para el desarrollo estudios y practicas
Seleccion de alumnado vinculado con la zona o de interés por la tematica
Realizacién practicas y estudios

Evaluacién

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R4 R5 R7 | OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 9.2 | OBJETIVOS AGU:9

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Numero estudiantes participan en practicas
Estudios desarrollados
Impacto de los estudios y practicas en el tejido productivo local

PLAZO DE EJECUCION

1 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Universidad de Granada

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Junta Andalucia

Universidad de Granada
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DENOMINACION

Plan de incorporacion de banda ancha, fibra y conectividad local. En el marco de un modelo Smart city

Caodigo: Z35 Prioridad: B

DESCRIPCION

Incorporacion de banda ancha y mejora conectividad del territorio

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Anélisis de situacion

Negociacién con operadoras datos internet
Convenio con operadoras

Implantacién del sistema

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: R4 R5 R7 OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 9.1 | OBJETIVOS AGU:9

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

NUmero de conexiones existentes a internet
Numero de conexiones banda ancha y fibra alta velocidad
Impacto en la actividad productiva local

PLAZO DE EJECUCION

4 anos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

Junta Andalucia

Operadoras de telefonia y datos

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada

Junta Andalucia

Operadoras de telefonia y datos
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DENOMINACION

Aprobacion pleno municipal de la Estrategia AGE y gestion liderazgo institucional, nombrando

concejalia responsable gestion AGE

Codigo : Z36

Prioridad:A

DESCRIPCION

Tramite plenario aprobando formalmente el documento de estrategia de la AGE Zagra

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Apertura expediente para pleno

Informe de secretaria con propuesta de aprobacién

Aprobacion en sesién plenaria

Difusién en pagina web ayuntamiento de Zagra

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: Todos Retos

OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 1.1

OBJETIVOS AGU:10

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Apertura Expediente pleno
Aprobacion pleno
Nivel de apoyo en pleno

PLAZO DE EJECUCION

Tafos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra

135




DENOMINACION

Grupo dinamo, gestion operativa AGE

Caodigo : 237 Prioridad:A

DESCRIPCION

Creacion nivel Técnico de gestidn de la Estrategia. Tal y como se contempla en la Concertacion de
Diputacion de Granada. Con caracter supramunicipal, con referente municipal y con participacién del
equipo de disefio de la estrategia.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Comunicacion de la aprobacion en pleno de la estrategia y solicitud de inicio de la fase de
implementacién por el Ayuntamiento de Zagra.

Sesion comarcal en zona montes occidentales con municipios de Moclin y Montefrio para acordar el
modelo de gestidon supramunicipal de las Estrategias

Compromiso cofinanciacion de cada Ayuntamiento

Puesta en marcha del equipo técnico “dinamo” por parte de Diputacién de Granada

Elaboracién de propuesta de programa operativo Anual (PROA- Zagra)

Aprobaciéon PROA

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: TODOS RETOS | OBIJETIVOS ESPE. AGUZ: 1 OBJETIVOS AGU:10

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Solicitud a Diputacidon y compromiso de cofinanciacion del Ayuntamiento de Zagra.
Contratacion por diputacion de la Asistencia Técnica implementacion
Sesion supramunicipal zona funcional y aprobacién PROA

PLAZO DE EJECUCION

1 afo

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Ayuntamientos de Montefrio y Moclin

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Ayuntamientos de Montefrio y Moclin
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DENOMINACION

Grupo dinamo, gestion operativa AGE

Codigo : Z38 Prioridad:A

DESCRIPCION

Creacion nivel Técnico de gestidn de la Estrategia. Tal y como se contempla en la Concertacién de
Diputacion de Granada. Con caracter supramunicipal, con referente municipal y con participacion del
equipo de diseio de la estrategia.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Comunicacion de la aprobacién en pleno de la estrategia y solicitud de inicio de la fase de
implementacién por el Ayuntamiento de Zagra.

Sesion comarcal en zona montes occidentales con municipios de Moclin y Montefrio para acordar el
modelo de gestion supramunicipal de las Estrategias.

Compromiso cofinanciacion de cada Ayuntamiento.

Puesta en marcha del equipo técnico “dinamo” por parte de Diputacién de Granada.

Elaboracién de propuesta de programa operativo Anual (PROA- Zagra)

Aprobacion PROA

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: TODOS RETOS | OBJETIVOS ESPE. AGUZ: 1 | OBJETIVOS AGU:10

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Solicitud a Diputacion y compromiso de cofinanciacién del Ayuntamiento de Zagra
Contratacién por diputacion de la Asistencia Técnica implementacion
Creacion instrumento comarcal de Gestion e implementacion de la AGE

PLAZO DE EJECUCION

1 afnos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Ayuntamientos de Montefrio y Moclin

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Ayuntamientos de Montefrio y Moclin
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DENOMINACION

Creacion instrumento comarcal de Gestion e implementacion de la AGE

Caodigo: Z39 Prioridad: A

DESCRIPCION

Mediante la creaciéon de una asociacion de municipios o férmula administrativa que se estime oportuna,
se creard un instrumento de gestion supramunicipal para asegurar la implementacion de la Estrategia
AGU Zagra en el contexto de su area funcional.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Analisis de propuesta de estatutos de Asociacién
Sesiones supramunicipales para su acuerdo
Tramitacién administrativa y aprobacién en pleno
Tramitacién ante la Junta de Andalucia

CONTRIBUCIONES

Retos AGUZ: TODOS RETOS | OBIJETIVOS ESPE. AGUZ: 1 OBJETIVOS AGU:10

INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Propuesta de estatutos
Aprobacién en Pleno
Tramitacién y aprobacion Junta de Andalucia

PLAZO DE EJECUCION

1 afos

FINANCIACION

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Ayuntamientos de Montefrio y Moclin

ENTIDADES IMPLICADAS
(ROL EN SU CASO)

Ayuntamiento de Zagra
Diputacion de Granada
Ayuntamientos de Montefrio y Moclin
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7. GOBERNANZA



La gobernanza de la Agenda Urbana de Zagra, Sin duda la clave de todo
proceso de planificacion es asegurar ciertas garantias en la implementacion de
dicha estrategia. De nada sirven planes que no garantizan en cierta forma su
ejecucion posterior, con todo el nivel de flexibilidad y acomodacion a nuevas cir-
cunstancias que sea preciso. Es por ello que en esta estrategia se proponen dos
niveles para garantizar su implementacion; el nivel municipal y otro nivel supra
local, que conecte esta estrategia con estrategias similares que se desarrollan en
el area funcional donde el municipio puede y debe participar.

A. A nivel Municipal
A nivel municipal, esta estrategia se validara siguiendo los siguientes pasos:

1.- Validacion en el taller de trabajo municipal, donde todos los actores vy los
responsables institucionales que han participado en el disefio de la misma,
participan y validan la misma.

2.- Aprobacion expresa en Pleno municipal de Zagra.

3.- Creacion de una comision local de participacion de Agenda Urbana 2030
en dicho pleno, que presidira la alcaldia y en la que participaran la concejalia
delegada al efecto, el resto de grupos politicos que componen la corporacién
y entidades clave que se implican en el desarrollo de dicho Plan. Que podran
solicitar formar parte de dicha comisién, argumentando la solicitud y que sera
aprobado en el pleno municipal.

4.- Delegacion por parte de Alcaldia de la competencia Agenda Urbana de Za-
gra en una de sus concejalias de gobierno, para facilitar y operativizar el trabajo
de implementacién de la misma Dicha comision local se reunira al menos dos
veces al afo para informar de las actividades que se van desarrollando en el
marco de la Agenda Urbana de Zagra y para evaluar dichas actuaciones.

B. A nivel Comarcal- Supramunicipal

Para viabilizar el caracter supramunicipal en la implementacién de las agendas
urbanas, en funcién de los criterios que Diputacion Provincial establecié en el

1M

programa de concertacion de referencia, esta estrategia deberd integrarse de
forma supra local con las estrategias de Montefrio, Moclin , e fllora y Algarinejo,
conformando asi un area funcional homogénea, que pueda darle soporte al de-
sarrollo de una estrategia supramunicipal , que garantice y refuerce la estrategia
municipal planteada. Un area funcional, conocida como montes occidentales
de Granada.

Por ello se propone la creacion de la ASOCIACION DE MUNICIPIOS “FORTA-
LEZAS DE OCCIDENTE” para la implementacion de la Agenda Urbana.
Seria una primera accion a desarrollar en el inicio del afio 2021 que garantizaria
la fase de implementacion.

Adjuntamos un anexo con una propuesta de posibles estatutos a valorar por
cada uno de los municipios que han disefado agenda urbana en la zona de
referencia.

Guia de mejoras y directrices en la gobernanza.

Se recomienda una gobernanza cercana a la ciudadania, empleo de redes so-
ciales, medios de comunicacion, al mismo tiempo, transparencia a la hora de
realizar proyectos para la mayor integracién de la poblacion.

Es recomendable la asistencia de los técnicos y concejales a las distintas iniciati-
vas tanto de formacién como divulgacién realizadas por la Diputacion de Gra-
nada para una mayor implicaciéon del gobierno local tanto para con el desarrollo
del municipio como con la Diputacién de Granada a la hora de llevar a cabo sus
planes, medidas y acciones.

Otro gran factor para el desarrollo del municipio es la creacion y mejora de
canales de intercambio de informacién y comunicacién entre Diputacién y la
gestion local del ayuntamiento y sus responsables politicos y técnicos a fin de
mejorar la gobernanza local.




LA IMPLEMENTACION

1. Crear estructuras de comunicacion, canales agiles, de abajo arriba
y viceversa. (Bottom up) para mas informacion a las personas, por medio
de redes sociales, webs, ... que fomenten la transparencia, la cercania a los
gobernados, mejore las tomas de decision, creacion de estrategias y proyec-
tos a desarrollar en el municipio. La implementacion debe de hacerse con
la maxima publicidad entre la ciudadania, instituciones y administra-
ciones. Tras conversaciones en foros con técnicos, se quejaron de la falta
de comunicacion de las estrategias locales de la Agenda 21 a la ciudadania
y también dificultad de acceso a la misma de otros técnicos. Asi como un
estudio de esa importancia no se haya implementado. Se recomienda una
difusién entre la ciudadania, administraciones locales y trasvase de informa-
cion entre las entidades de las distintas administraciones superiores como
Junta de Andalucia, Diputaciéon de Granada y grupos de desarrollo rural y
departamentos de estas.

2. Elaborar una hoja de ruta contando con los técnicos, ciudadanos y gober-
nanza de los municipios en post de agilizar la implementacion. Indicando
una persona politica y/o técnica responsable de la ejecucién de la estrategia
local.

3. Informar a las entidades superiores de cualquier cambio de e-mail, te-
léfono de contacto, teniendo a su vez una pagina web actualizada y activa,
con contactos reales.

4. Crear un grupo gestor activador de proyectos de supervision de la es-
trategia de desarrollo, que coordine las medidas y acciones con las distintas
administraciones, y agilice la implementacion.

5. La presente estrategia tiene un alcance corto, medio y largo plazo, de 1 a
5 aios, con el horizonte de implementacién final en 2027.
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8. ANEXOS



AGENDA URBANA

ANEXO |

El Plan de Accion para la implementacion de la Agenda 2030 en el Estado
Espaiol tiene como una de sus politicas palanca a la Agenda Urbana Espafiola
(AUE) son las que tienen la capacidad de acelerar la implementacion de los ODS,
creando un desarrollo sostenible coherente y alcanzar un impacto mas rapido
y sostenido sobre aspectos clave para el progreso el conjunto de la Agenda
2030. Con esta finalidad, la AUE ha buscado la maxima alineacion posible con
las metas de los ODS que tienen relacion directa con los territorios, asi como
con aquellos otros objetivos relacionados y cuya consecucion viene exigida por
la Agenda Urbana de Naciones Unidas. También se ha perseguido la conexion
con los objetivos y acciones de los Partenariados de la Agenda Urbana para la
Unién Europea (de Santiago, 2017), asi como, en el contexto nacional, con las
EDUSI (Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado), a través de las
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cuales se articulan los fondos de cohesion para el desarrollo urbano durante
el actual periodo de programacién 2014-2020 (Nasarre, Baiget & al., 2017).
En el mismo sentido, cuando ha sido posible, los indicadores propuestos en la
Agenda Urbana Espafiola se encuentran alineados con aquellos otros cuya cum-
plimentacion es requerida por el resto de los documentos internacionales. En la
figura siguiente se relacionan los objetivos estratégicos de la AUE con los ODS y
las metas de la Agenda 2030 y con otros proyectos internacionales. A continua-
cion, se recogen los cuadros en los que se visualiza la relacion entre los objetivos
estratégicos y su vinculacion con otras iniciativas y proyectos, por entender que
pueden ser de utilidad para la articular la coherencia de politicas, asi como para
hacerlas mas eficientes y eficaces las estrategias locales.
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Fic. 1/ Relacion de los objetivos estratégicos de la AUE con los ODS y las metas de la agenda 2030
y con otros proyectos internacionales..

Fuente: CYTET. Vol. LI. Cuarta época N.202 invierno 2019. Pag.385
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ANEXO II. ENLACES DE INTERES

*  Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 son:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarro-
llo-sostenible/

* La Agenda Urbana espafiola

http://www.aue.gob.es
Programa de Desarrollo Rural Andalucia 2014-2020

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniver-
sidad/fondoseuropeosenandalucia/storage/bloques/descripcion/c64d8fe-
4d6112a1a368fe83a6499766¢.pdf

Programa operativo de Andalucia

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuni-
versidad/fondoseuropeosenandalucia/storage/bloques/operativo/128511-
b195e7c580e878ca63582c47c8.pdf

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyu-
niversidad/fondoseuropeosenandalucia/storage/bloques/comunicacion/
€99b64b3db027cbebeba552bc6590d95.pdf

Fondos FEDER

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniver-
sidad/fondoseuropeosenandalucia/feder

Para el FEADER, la reforma de la Politica Agricola Comun

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/quides/blue_book/
blueguide_es.pdf
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ANEXO lll: ESTATUTOS DE LA ASOCIACI(')I\,I PARA
EL DESARROLLO LOCAL DE LA AGRUPACION DE
MUNICIPIOS “FORTALEZAS DE OCCIDENTE"

TITULO I. DISPOSICIONES GENERALES: DENOMINACION, AMBITO
TERRITORIAL, SEDE Y FINES DE LA ASOCIACION.

Articulo 1. Denominaciéon

Con el nombre de ASOCIACION PARA EL DESARROLLO LOCAL DE LA
AGRUPACION DE MUNICIPIOS “, “FORTALEZAS DE OCCIDENTE” se cons-
tituye por tiempo indefinido una Asociacién sin &nimo de lucro, cuyos fines
y objetivos se determinan en los articulos 3° y 4° de estos Estatutos. Esta
Asociacion tendrd, con arreglo a las leyes, personalidad juridica propia y
gozara de plena capacidad de obrar.

Articulo 2. Naturaleza y régimen juridico

La Asociacion se ajustara a lo previsto en el articulo 22 de la Constitucion
Espafola de 1978, se regira por lo dispuesto en la Ley Organica 1/2002,
de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion, la Ley 4/2006, de
23 de junio, de Asociaciones de Andalucia, asi como el resto de normas
aplicables y por los presentes Estatutos.

Articulo 3. El &mbito de actuacidon

El dmbito de actuacion sera provincial, centrando sus esfuerzos en la zona
comprendida en la zona montes occidentales de Granada, sin perjuicio de
que, debido a la naturaleza de sus fines, tenga una proyeccién autonémica,
nacional e internacional.

Podran adherirse a la asociacion los municipios de esta zona que compar-
tan identidad territorial, de forma motivada y conforme al procedimiento
de alta contemplado en los presentes estatutos y el conjunto de normas
aplicables.

El domicilio social y la sede se fijan en ,,,......ciiisiiisisnnn, L3S S€SIONES de
los 6rganos de la Asociacion podran celebrarse en cualquier lugar de su
ambito territorial.



Articulo 4. Objetivos y fines

4.1.
1.

OBJETIVOS GENERALES

Promover el desarrollo integral del ambito territorial de la asociacion,
con sus multiples potencialidades, abarcando el area de los municipios
adheridos.

En general, la promocién y defensa de los intereses de sus asociados
como conjunto territorial, econémico y cultural, para lograr el desarro-
llo integral del area, el bien comin y mejorar la calidad y condiciones
de vida de sus habitantes.

Implementar la Estrategia Agenda Urbana de la zona aprobada en sus
municipios.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.

10.

Impulsar la adopcién de un compromiso con el desarrollo social,
medioambiental y econdmico por parte de todos los actores del territorio.

Promover y desarrollar programas y actuaciones que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo local del dmbito de actuacion.

Colaborar con las Administraciones Publicas, como gestoras delegadas
o cualquier otra entidad, en el desarrollo de todas aquellas iniciativas
comunitarias que coincidan con los fines de la Asociacion.

Suplir las deficiencias de organizacién y estimulo al desarrollo rural en el
ambito local, impulsando entre otras las siguientes actividades: explotar
los recursos naturales del medio rural, elaborar planes y programas de
actuacion, promocion de proyectos especificos, difusion y gestion de
ayudas locales, provinciales, regionales, estatales, comunitarias, etc.
Realizar y promover proyectos de Cooperacién para el Desarrollo y Ayuda
Humanitaria en colaboracion con otras instituciones publicas y privadas.
Prestar asistencia y asesoramiento a las personas titulares de explota-
ciones agrarias y ganaderas, en funcion de los medios disponibles.

Colaborar con la Administraciéon Autondmica Andaluza en la gestion
y/o ejecucion de planes, programas o actuaciones que incidan en el de-
sarrollo rural del ambito territorial de la Asociacion y, en especial, en la
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gestion y ejecucion de los Programas de Desarrollo Rural de Andalucia
y los planes que lo desarrollen.

Articulo 5. Actividades

Para el logro de dichos fines la Asociacién realizard, entre otros, las siguientes

actividades:

Activacion del desarrollo rural mediante los estudios, asistencia técnica,
animacién e informacién sobre la totalidad de las medidas y financia-
ciones provinciales, regionales, estatales y comunitarias que puedan
favorecer el desarrollo rural.

Apoyo a inversiones individuales y colectivas orientadas hacia el turis-
mo rural y agroturismo, medidas para prolongar la temporada turistica,
inventario y restauracién de parajes rurales, estudios de mercado y de
promocién, etc, en funcion de los medios disponibles.

Apoyo y ayuda a la pequefia empresa, catalizando el conjunto de ayu-
das e incentivos existentes en otros &mbitos y articulando medios espe-
cificos cuando sea posible.

Revalorizacién y comercializacion in situ de la produccién agraria, ga-
nadera y agroalimentaria local: estudios de mercado, equipamiento y
asistencia técnica para la produccion de especialidades locales, agroali-
mentarias, etc, en funcién de los medios disponibles.

Establecerd las estructuras organicas necesarias para su funcionamiento.

Facilitara el intercambio de informacion sobre temas locales y espe-
cialmente cuantos favorezcan los objetivos de desarrollo del ambito,
facilitando espacios de didlogo y estructuras de participacion entre los
miembros de la asociacion.

Organizara y participara en reuniones, seminarios y congresos.

Promovera publicaciones y documentos informativos en materia de su
competencia.

Realizard o fomentara la realizacion de estrategias, estudios y proyec-
tos, asi como la formulacion de propuestas e iniciativas.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Promovera programas y proyectos de |[+D+i con universidades, centros
de investigaciéon y agentes de innovacion, en temas prioritarios para el
desarrollo territorial.

Se dirigirad a los poderes publicos y establecera relaciones de coope-
racion con las autoridades locales y supramunicipales, asi como con
iniciativas empresariales, académicas, sociales y comunitarias cuyo ob-
jeto y actividades coincidan o contribuyan a alcanzar los fines de esta
Asociacion.

Se dotard, en la medida en que lo estime oportuno, de dispositivos téc-
nicos que presten apoyo en la realizacion de las acciones que se definan
para alcanzar sus fines.

Participara en Programas de la Unién Europea que se relacionen con los
objetos de la Asociacién.

Desarrollara actuaciones destinadas a captar financiacion para implementar
las actuaciones que den soporte a los objetivos de esta asociacion.
Gestionara para todos los fines relacionados los recursos econémicos y
financieros necesarios.

Dotarse de un plan de transicién energética en el territorio y desplegar
las actuaciones que en él se contemplen.

Dotarse de un plan contra el cambio climéatico y sus efectos negativos
para el territorio.

TITULO II. LOS SOCIOS, DERECHOS Y DEBERES

Articulo 6. Socios. Caracteristicas y procedimiento de admisién

1.

Podran pertenecer a la Asociacion las personas fisicas y juridicas con
presencia en su &mbito territorial, que manifiesten su voluntad expresa
de adherirse a la Asociacion y de aceptar y cumplir los Estatutos.

Las solicitudes se formularan por escrito ante la Junta Directiva, acep-
tando expresamente en el escrito de solicitud los fines de la Asociacién.

Previa aprobacién de la Junta Directiva, podran admitirse con voz pero
sin voto los siguientes socios colaboradores:
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Protectores: los que se identifiquen con los fines de la Asociacion y
cooperen al cumplimiento de sus objetivos con su aportaciéon técnica
y/o financiera.

De Honor: los que por méritos en pro de la Asociacion se hagan mere-
cedores de ello.

4.  Corresponde a la Junta Directiva decidir sobre admisién de los miem-
bros, teniendo en cuenta si los candidatos retinen o no las condiciones
especificas al definir cada clase, segun criterios fijados por la Asamblea
General.

Articulo 7.

El alta de los socios titulares serd acordada por la Junta Directiva y regis-
trada en el Libro de socios que custodiara el Secretario General. Para que
un socio titular pueda participar en la Asamblea General debera tener la
condicién de tal con anterioridad a la fecha de celebracion de la sesién.

Articulo 8. Pérdida de la condiciéon de socio

El asociado causara baja en los siguientes casos:

Por voluntad propia, mediante escrito dirigido a la Junta Directiva.
Por lesién de los fines de la Asociacion.
Por incumplimiento de los deberes inherentes a su calidad de socio.

Por fallecimiento en el caso de que el socio sea persona fisica, y por
disolucion en el caso de que el socio sea persona juridica.

En los casos establecidos en los apartados b) y ¢) del presente articulo, los
socios causaran baja como consecuencia de resolucion del érgano com-
petente que ponga fin al expediente disciplinario incoado al efecto, de
acuerdo con el procedimiento que se establezca en el correspondiente Re-
glamento de Régimen Interno.



Articulo 9. Derechos de los socios

1.

Asistir con voz y voto a las sesiones de la Asamblea General, o con voz
solamente si se trata de socios protectores o de honor.

Ocupar los cargos de Gobierno para los que sean validamente elegidos.
Obtener informacién y acceso al uso y utilizacion reglamentada de las
instalaciones y servicios de la Asociacion.

Participar en las tareas y actividades, asi como formular sugerencias
sobre la marcha de la Asociacién.

Beneficiarse de cuantas actividades se desarrollen en el seno de la Aso-
ciacion de conformidad con los fines de mismas

Articulo 10. Deberes de los asociados

1.

Cumplir los presentes estatutos y los acuerdos validamente adoptados
por los 6rganos de gobierno de la Asociacion.

Hacer efectivas las cuotas.
Velar por la consecucién de los fines propuestos por la Asociacion.
Asistir a los actos para los que sean convocados y participar activamente

Articulo 11. La Asamblea General regulara la condicién de socio colaborador.

Articulo 12. Régimen disciplinario.

Cuando la Junta Directiva tenga noticia, por denuncia o por Informacién
propia, de que la conducta de determinado socio se aparta del compromiso
de los fines de esta asociacién o de los acuerdos de la Asamblea General,
podrd imponer, en su caso y tras instruir el correspondiente expediente, las
siguientes correcciones disciplinarias.

Amonestacion privada.
Apercibimiento publico en la Asamblea General con constancia en acta.

Suspension temporal como miembro de la Asociaciéon o cargo que
ostente.
Suspension definitiva.
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TITULO Ill. ORGANOS DE GOBIERNO

Articulo 13. Organos de gobierno

Los Organos de Gobierno de la Asociacién son:

1.
2.

La Asamblea General
La Junta Directiva:

— la presidencia

— la vicepresidencia
— la secretaria

— la tesoreria

dichos érganos tendran las siguientes responsabilidades:
CAPITULO I. LA ASAMBLEA GENERAL

Articulo 14.

La Asamblea General es el 6rgano supremo de la Asociaciéon y esta integra-
do por todos los socios titulares.

La representacion de los socios en la Asamblea General corresponde a los
respectivos Alcaldes o Alcaldesas, pudiendo delegar de forma expresa en un
Concejal o miembro de su Corporacion.

Articulo 15. Son competencias de la Asamblea General:
1. Aprobar y modificar los Estatutos.
2. Elegir los miembros de la Junta Directiva y controlar su gestion.
3. Aprobar el presupuesto, las cuentas y fijar las cuotas.
4. Aprobar el Reglamento de Régimen Interior y otros que pudieran

establecerse.
Aprobar los Planes de actuacion.
Acordar en su caso la disolucion.

Cualquier otra que le corresponda, para el logro de los fines asociati-
vos, conforme a los Estatutos y a las normas de aplicacion.



Articulo 16. La Asamblea General se reunira en sesiones ordinarias y Se requerira el voto favorable de la mayoria absoluta del nimero total de

extraordinarias. SOCios para:
1. Se celebrara sesion ordinaria una vez al semestre, en la forma en que - Disponer, enajenar y gravar bienes.
se determine el Reglamento de Régimen Interior o, en su defecto, por —  Modificacion de los Estatutos.

acuerdo de la Asamblea en la primera sesién que celebre, para cono-
cimiento y aprobacion de la memoria de actividades, conocimiento del

— Disolucién de la Asociacion

ejercicio econémico, y para tratar otros asuntos que figuren en el Orden Articulo 19.
del Dia. En el seno de la Asamblea, podran constituirse Comisiones de Trabajo para
2. Se celebraré sesion extraordinaria siempre que lo estime oportuno el la elaboracion de estudios y formulacion de propuestas.
Presidente, oida la Junta Directiva o a peticion por escrito de, al menos, Las Comisiones estaran presididas por la presidencia o persona en quien
un tercio de los socios titulares. delegue y asistidas por la secretaria general o personal técnico y personas
Sera necesaria la convocatoria de la misma para: asociadas que al efecto se designe.

En todo caso, la presidencia, asistida por la secretaria asegurara la coordina-

a Disposicién o enajenacion de bienes. ., S .
) P J cién de las distintas Comisiones.

b)  Modificacion de estatutos. ) L
Articulo 20. Atribuciones.

)  Aprobacion de propuestas de actuacion anuales. o
Son atribuciones de la Asamblea General:

d)  Disolucion de la Asociacion. B N , _ o
a) Eleccion y revocacion del Presidente y miembros de la Junta Directiva.
Las sesiones se celebraran en la sede social o en el lugar que se determine en

. . b) Aprobacién de los presupuestos y cuentas anuales.
la Convocatoria, entre las sedes de los socios.

. L . ) Aprobacién de la memoria e informe anual de la Asociacion.
Las convocatorias se regulan en el Reglamento de Régimen Interior, 0 en su

defecto, por acuerdo de la Asamblea en la primera sesion que celebre. d) Estapleger y modificar la cuantia de las cuotas de los miembros de la
Asociacion.
Articulo 17. e) Disposicion y enajenacion de bienes.
La Asamblea General estara véalidamente constituida en primera convocato- f)
ria, cuando asistan la mitad mas uno de los socios; y en segunda convocato-
ria, quince minutos mas tarde, cualquiera que sea el numero de asistentes,
salvo cuando los acuerdos requieran quérum especial.

Articulo 18.
En la Asamblea General cada socio dispone de un voto.

Modificacion de los Estatutos de la Asociacion.

g) Aprobacién y modificacion, en su caso, del Reglamento de Régimen
Interno.

h) Disolucion de la Asociacion.

Los acuerdos se adoptaran, en general, por mayoria simple de los socios
presentes.



CAPITULO II. LA JUNTA DIRECTIVA
Articulo 21.

La Junta Directiva es el 6rgano encargado de ejecutar los acuerdos y re-
soluciones adoptados por la Asamblea General y aplicar el Reglamento de
Régimen Interior. Prepara las reuniones de la Asamblea General y formula a
la misma las propuestas de planes, presupuestos y cuotas. Dirige la adminis-
tracion y gestion ordinaria de la Asociacion.

Articulo 22.

La Junta Directiva es elegida por la Asamblea General de entre sus miem-
bros, estando integrada por:

1. La Presidencia.

2. La Vicepresidencia
3. La Secretaria.

4. La Tesoreria.

Articulo 23.

La Junta Directiva se reline a convocatoria del Presidente, por propia ini-
ciativa o a peticion de uno cualquiera de sus miembros. El Reglamento de
Régimen Interior regulara su funcionamiento.

CAPITULO Ill. LA PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIA

Articulo 24.  La presidencia tiene las siguientes atribuciones:

1. Representar legalmente a la Asociacién, sin perjuicio de las competen-
cias de la Junta Directiva.

2. Firmar en nombre de la Asociacion cuantos documentos publicos o
privados sean necesarios para el cumplimiento de sus fines.

3. Ejercer acciones judiciales y administrativas, en caso de urgencia, dando
cuenta de ello a la Junta Directiva

4. Autorizar los gastos y ordenar los pagos, firmando con el Tesorero los
cheques, recibos y demas documentos contables analogos.
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5. Ejercer la jefatura del personal contratado en caso de su existencia

6. Convocar y presidir las reuniones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva.

7. Cualquier otra funcién que la Asamblea General o Junta Directiva le
encomienden
Articulo 25.

Para un mejor funcionamiento de la Asociacion, la presidencia podra delegar
en la vicepresidencia o en la secretaria sus facultades, especialmente las de
ordenacién de pagos y disposicion de fondos.

En caso de ausencia, vacante o enfermedad, la Presidencia serd asumida
provisionalmente por la vicepresidencia.
Articulo 26.

Cuando el caso lo requiera, por motivos de urgencia, la presidencia podra
adoptar acuerdos en cuestiones propias de la Junta Directiva, incluidas las de
preparacion y propuestas a la Asamblea General.

CAPITULO IV. LA SECRETARIA

Articulo 27.
La persona responsable de la secretaria serd nombrada por la Asamblea Ge-
neral, a propuesta de la presidencia.

Asistira con voz pero sin voto a las sesiones de la Asamblea General y Junta
Directiva.

Articulo 28. Correspondera a la secretaria:
1. Convocar en nombre de Presidencia a la Asamblea General y Junta
Directiva, preparar el orden del dia y levantar las actas.

2. Custodiar y tener al dia el archivo, registro y documentacién de la
Asociacion.

3. Redactar la memoria anual.
Firmar documentos expedidos por orden del Presidente



Coordinar los trabajos técnicos, de estudios y de asesoramiento de la
Asociacion.

Desempefiar en su caso la jefatura de personal y la direccién de los
servicios.

Ostentar la representacién de la Asociacion cuando la presidencia lo
delegue de forma expresa.

CAPITULO V.- LA TESORERIA

Articulo 29. Correspondera a la persona responsable de la tesoreria

Recaudar y custodiar los fondos pertenecientes a la Asociacién.
Dara cumplimiento a las érdenes de pago que expida la presidencia
tomar razén y llevara cuenta de todos los ingresos y gastos sociales.

Intervenir en todas las operaciones contables de la Asociacion, revisan-
do e informando todas las cuentas rendidas.

Llevar los Libros de Contabilidad

TITULO IV. REGIMEN ECONOMICO

Articulo 30. Los recursos econémicos de la Asociacion son:

1.
2.

Las cotizaciones de los socios titulares.

Las aportaciones extraordinarias que puedan establecerse en funcién
de programas especificos.

Los procedentes en su caso del patrimonio de la Asociacién.
Las subvenciones y ayudas publicas o privadas.

Los ingresos procedentes de servicios que preste a los socios o a érga-
nos no vinculados a la misma.

Aquellos otros que eventualmente se produzcan.

Articulo 33.

Articulo 31. El presupuesto anual sera aprobado por la Asamblea General.

La Asociacién carece de patrimonio fundacional y el presupuesto anual para
2021 no excedera de 10.000 €, si bien la Junta Directiva, en uso de sus atri-
buciones, puede modificar esta cantidad si se requiere.

Todo gasto que se realice dentro de cada periodo presupuestario habra de
ajustarse al mismo. Sera necesaria convocatoria urgente de la Asamblea Ge-
neral para la aprobacién de gastos que no tengan consignacion presupues-
taria suficiente.

El cierre del ejercicio asociativo coincidira con el afo natural.

Articulo 32.

Las cuotas anuales y en su caso las aportaciones extraordinarias, seran fija-
das a propuesta de la Junta Directiva y ratificadas por la Asamblea General.

TITULO V. DISOLUCION DE LA ASOCIACION

La Asociacion se disolvera:
1. Por acuerdo adoptado al efecto por la Asamblea General en los térmi-
nos previstos por estos Estatutos.

2. Por las causas generales establecidas para las personas juridicas por
el ordenamiento vigente, en la medida que le sean aplicables, por la
naturaleza de sus fines.

Articulo 34.

Acordada la disolucion, la Junta Directiva se constituira en Comision Liqui-
dadora, correspondiéndole realizar todas las operaciones inherentes al pe-
riodo de liquidacién, de conformidad con las instrucciones que haya fijado
la Asamblea General.

Articulo 35.

Satisfechas las obligaciones pendientes, el patrimonio de la Asociacion di-
suelta se repartird entre los asociados en proporcién a la cuantia de sus
respectivas cuotas.



Ve B°

LA/ EL PRESIDENTE EN FUNCIONES, LA/ EL SECRETARIO
ACCIDENTAL
DN XXXXXXXXX DN XXXXXXXXX
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AGENDA URBANA

RESUMEN EJECUTIVO AGENDA URBANA DE ZAGRA

“Zagra, fortaleza de experiencias”. Calidez de sus gentes, sabores, miradores, aventura y naturaleza

Dentro de los Planes de Desarrollo para la generacién de empleo en municipios
de la provincia de Granada en el marco de la Concertacién al programa 15422,
presentamos la AGENDA URBANA DE ZAGRA.

En este documento se han tenido en cuenta los objetivos de desarrollo sos-
tenible de la agenda 2030 de Naciones Unidas y su aplicacion en la Agenda
Urbana Espafiola de 2019, dando lugar a un documento guifa para el municipio
de Zagra, la agenda urbana.
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Objetivos de Desarrolllo Sostenible.

La Agenda Urbana de Zagra es un documento estratégico, de conformidad
con los criterios establecidos por la Agenda Urbana Espafiola, la Agenda 2030
y la Agenda Urbana de la ONU y la Agenda Urbana para la U.E. y persigue el
logro de la sostenibilidad en las politicas de desarrollo municipal. Siendo un
método de trabajo y un proceso para todos los actores, publicos y privados
locales y visitantes del municipio, buscando un desarrollo equitativo, justo y
sostenible en los distintos campos de actuacion publico-privados.



El resultado del trabajo de elaboracién y proceso participativo que ha durado
5 meses con la implicacion de la Diputacion de Granada, el gobierno local de
Zagra, empresarios, asociaciones, y expertos clave, esta estrategia de desarrollo
municipal ofrece bajo el triple prisma de la sostenibilidad econémica, social y
medio ambiental:

e 40 Acciones Estratégicas.

¢ 13 Objetivos Especificos del municipio de Zagra.

e 7 Retos del municipio de Zagra.

¢ 10 Objetivos de la Agenda Urbana Espaiola. (AUE)

Una vez formulados los retos del municipio, a partir del diagnéstico de su terri-
torio, conforme a los 10 objetivos de la Agenda Urbana de Espafa, en sesiones
de seminario, entrevistas y grupos de trabajo que contd con una participacion
publico, privada y expertos locales. Se han determinado los objetivos especificos
y las 43 acciones estratégicas a desarrollar en el periodo de implementacion de
la Estrategia. Los retos del municipio de Zagra serian:

R1 Reto demografico, evitar el despoblamiento y pérdida de poblacion
joven y mujer.
R2 Reto cuidado del Agua. Uso sostenible del agua.

R3 Reto de emprendimiento. Incentivar el emprendimiento local, favorecer
el emprendimiento juvenil y la mujer.

R4 Calidad de vida. Mejorar los servicios del municipio para la vida: salud,
educacion, cultura, ocio, género y urbanismo.

R5 Reto de género. Empoderar a la mujer con herramientas de formacion,
ayuda al emprendimiento femenino y conciliacion.
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R6 Reto verde. Uso sostenible de recursos, evitar el cambio climatico y
reducir el impacto de los GEI.

R7 Mejorar Movilidad sostenible y accesible

Es importante destacar el reto demogréfico.

Pirdmide de poblacion afio 2018 Piramide de poblacion afio 2000

De 85y mds afos e De 85y més afios
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Graéfica n® 2. Comparativas pirémides de poblacion 2018:1996 (SIMA 2018)

Destacando las fortalezas del municipio.

Patrimonio Natural, rutas de senderos, naturaleza y paisaje.

Patrimonio Arquitecténico. Restos del castillo, vestigios y asentamientos como
resultado del paso del tiempo por el municipio.
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Destacando el DAFO INTEGRADO DEL MUNICIPIO

DEBILIDADES AMENAZAS

1. Abastecimiento de agua. Pozo de agua potable del municipio en Montefrio,
necesidad de bombeo y transporte.

2. Escasez de emprendimiento entre la poblacion.

3. Despoblamiento y envejecimiento de la poblacién, baja densidad de poblacién.
Esto condiciona el relevo generacional de las explotaciones.

4. Alejados de polos de desarrollo. Deficiente comunicacién por carretera y
desconexion entre nucleos vecinos. Carretera de acceso por Loja, Iznéjar o
Montefrio.

5. Necesidad de aumentar la formacion de la poblacién en rama agraria, auxiliar de
ayuda a domicilio, emprendimiento, turismo y tecnologia de ventas online.

6. Explotaciones agrarias de secano y atomizados, empresas pequefias e inexistencia
de una red de comercializacién potente y propia.

7. Problemas relacionados con el cambio climatico (gestion de recursos hidricos,
erosion y pérdida de suelo, contaminacién de suelos, reducciéon de biodiversidad).

8. Muchas de las viviendas del municipio estan deshabitadas y en mal estado, no son
eficientes energéticamente, y con precios de venta elevados para la renta media del
municipio.

9. Deficiente infraestructura de alojamiento y restauracion. El turismo no llega
facilmente por las vias de comunicacién. No hay oferta de hosteleria. Necesidad de
mejora en restauracion.

10.No hay servicio de urgencias en el municipio, el centro de salud solo abre algunas
horas.

11.Hay dificultades de integracion de algunos habitantes del municipio, del entorno del
castillo.

12.Accesibilidad de los edificios publicos y de calles.
13.No hay técnico de urbanismo y no esta el PGOU esta pendiente de aprobacién.

1.

I E I

Economia global competencia con las empresas del municipio, compras en grandes
centros comerciales.

Deterioro progresivo del parque de vivienda en abandono, con pérdida de calidad
de vida y habitabilidad del espacio publico

Cambio climatico y calentamiento global.

Planeamiento urbanistico paralizado desde entidades supramunicipales.
Paro femenino y desigualad de género.

Pandemias y plagas. La COVID.




FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. La actividad agricola, y profesionalidad con olivar y almazara en el municipio, con
calidad diferenciada de DOP poniente granadino.

2. Asociacion juvenil del municipio activa, junto con la asociacion de mujeres y
mayores.

3. Buena relacién del Ayuntamiento con los centros educativos.

4. Patrimonio natural, arquitecténico, histérico y cultural importante, puede ser
palanca de turismo. El Castillo y el baptisterio.

5. Centros deportivos: piscina, pistas de padel, realizacion de actividades deportivas.

6. Gastronomia local, solidaridad y buen acogimiento de los visitantes en sus fiestas,
Semana Santa

7. Una red de senderos por la naturaleza, bien indicados y con posibilidades de
incrementarse.

8. Necesidad de un plan de Salud y un plan de igualdad de género.
9. Pantano de Izndjar cercano y Montefrio con atractivos turisticos similares.
10.Calidad de vida, tranquilidad y calidez de las personas con el viajero.

. Mejora de la carretera de acceso a Loja.
. Interés del turismo de naturaleza, aventura y cultural. Pudiendo desarrollarse

diversos proyectos de vuelo libre, puente colgante, via ferrata, senderos.

. la almazara puede ser palanca de desarrollo del municipio si desarrolla una buena

comercializacion del producto y uso de sus subproductos. Economia circular.

4. Venta online de productos artesanos y de aceites de calidad.
. El potencial de las energias renovables limpias para reducir costes y evitar el cambio

climatico.

. Apoyo de la diputacién de Granada en materia de formacion, gestion urbanistica,

proyectos de desarrollo.

. Un marco ciudadano mas sensible a la sostenibilidad que genera nuevas

oportunidades de negocio de productos ecoldgicos, artesanos y experiencias.

. Posibilidad la marca paraguas para los productos del municipio, artesanos, aceite

de oliva, turismo, ...
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Este documento es un documento vivo, flexible y dindmico. Debe ser una gufa
pero debe ser revisado segun las necesidades vayan cambiando. El principal reto
que tiene el municipio de Zagra es el RETO DEMOGRAFICO. Debido a la pérdida
de poblacién joven y el envejecimiento de la existente.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1. ORDENAR EL TERRITORIO
Y HACER UN USO RACIONAL
DEL SUELO, CONSERVARLO Y
PROTEGERLO

OE2. EVITAR LA DISPERSION
URBANA Y REVITALIZAR LA
CIUDAD EXISTENTE

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES / PROYECTOS A DESARROLLAR Y URGENCIA

1.1. ORDENAR EL SUELO DE MANERA COMPATIBLE
CON SU ENTORNO TERRITORIAL.

1.2. CONSERVAR Y MEJORAR EL PATRIMONIO
NATURAL Y CULTURAL Y PROTEGER EL PAISAJE.

1.3. MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS VERDES Y
AZULES Y VINCULARLAS CON EL CONTEXTO NATURAL

2.1. DEFINIR UN MODELO URBANO QUE FOMENTE
LA COMPACIDAD, EL EQUILIBRIO URBANO Y LA
DOTACION DE SERVICIOS BASICOS.

2.2. GARANTIZAR LA COMPLEJIDAD FUNCIONAL Y
DIVERSIDAD DE USOS.

2.3. GARANTIZAR LA CALIDAD Y LA ACCESIBILIDAD
UNIVERSAL DE LOS ESPACIOS PUBLICOS.

2.4. MEJORAR EL MEDIO AMBIENTE URBANO Y
REDUCIR LA CONTAMINACION.

2.5. IMPULSAR LA REGENERACION URBANA.

2.6. MEJORAR LA CALIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD DE
LOS EDIFICIOS

1. Aprobacion del PGOU. Alta

2. Acceso al castillo y zona de expansion para conciertos, vuelo libre y
mirador del castillo. Media

3. Proyecto de senderos de ZAGRA y, puente colgante. Alta.

4. Promocion del Baptisterio para uso turistico. Acuerdo de acceso al
propietario del Pilarejo y Cortijo Algarbe. Baja.

5. Proyecto miradores de Zagra. Mirador arabe que se accede desde el
cementerio, castillo, promocionar su historia. Alta.

1. Renovacién de viviendas en estado ruinoso. Media.
2. Accesibilidad del municipio y mejora del entorno del castillo, Media.

3. Proyecto de energia renovables y eficiencia energética para edificios
publicos. Alta.

4. Uso de energia renovables para bombeo de agua al municipio, desde el

pozo de abastecimiento situado en término de Montefrio. Alta.

5. Formacién para la concienciacion del uso del agua, usos sostenibles de las

energias y agricultura ecoldgica.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE3. PREVENIR Y REDUCIR
LOS IMPACTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO Y MEJORAR LA
RESILIENCIA

OE4. HACERUNA GESTION

SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
Y FAVORECER LA ECONOMIA
CIRCULAR

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES / PROYECTOS A DESARROLLAR Y URGENCIA

3.1. ADAPTAR EL MODELO TERRITORIAL Y URBANO A
LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICOY AVANZAR EN
SU PREVENCION.

3.2. REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO.

3.3. MEJORAR LA RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO
CLIMATICO.

4.1. SER MAS EFICIENTES ENERGETICAMENTE Y
AHORRAR ENERGIA.

4.2. OPTIMIZAR' Y REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA.

4.3. FOMENTAR EL CICLO DE LOS MATERIALES.

4.4. REDUCIR LOS RESIDUOS Y FAVORECER SU
RECICLAJE.
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1. Poner energias renovables en los edificios publicos, colegios,
ayuntamiento, ... Alta.

2.Proyecto movilidad sostenible para el municipio. Alta.

3. Formacion en agricultura ecolégica, en sostenible, actividades del medio
ambiente. Alta.

4. Aprovechamiento de aguas pluviales. Creemos que seria interesante
implantar un sistema de aprovechamiento de aguas para edificios publicos o
incluso para el uso privado. Alta.

5. Acuerdos con la UGR, para el desarrollo de proyectos. Por la situacion
geografica y por la riqueza histérica y vegetal autoctona, seria interesante
ofrecer los recursos de los que dispones para que se desarrollen proyectos e
investigaciones conjuntas en nuestro entorno. Alta.

1. proyecto de usos de subproductos del olivar y diferenciacion, 1+D. con la
Universidad de Granada, DOP Poniente Granadino y las administraciones
supralocales. Media.

2. Diferenciacion de las variedades de olivo, dentro de la DOP Poniente
Granadino. Media

3. Formacién de uso sostenible de los recursos, agricultura ecolégica, turismo
sostenible. Alta

4. Proyecto Retadores: concienciar de reciclar (en curso). Alta
5. Concienciar del uso del agua. Para niflos y mayores. Alta.
6. Actividades con los colegios de sostenibilidad. Alta.

7. Proyecto piloto de residuos con Diputacion (en curso) Alta

8. Creacion de un jardin botanico local. La idea de desarrollar un jardin
botanico con las plantas autoctonas en los alrededores del mirador Cerro de
Cruz. Media.

9. EDAR. Instalacion de una depuradora de aguas residuales, con el objetivo
de hacer una localidad mas sostenible con el medio ambiente. Alta.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OES5. FAVORECER LA PROXIMIDAD Y
LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

OE6. FOMENTAR LA COHESION
SOCIAL Y BUSCAR LA EQUIDAD

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES / PROYECTOS A DESARROLLAR Y URGENCIA

5.1. FAVORECER LA CIUDAD DE PROXIMIDAD.

5.2. POTENCIAR MODOS DE TRANSPORTE
SOSTENIBLES.

6.1. REDUCIR EL RIESGO DE POBREZA Y EXCLUSION
SOCIAL EN ENTORNOS URBANOS DESFAVORECIDOS.

6.2. BUSCAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO, EDAD Y
DISCAPACIDAD.
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1. Proyecto movilidad ZAGRA. Alta.

2. Mejora de las comunicaciones con Loja. (en curso). Alta.

3. Mejora con los municipios del entorno Iznajar, y otros. Media.
4. Accesibilidad para personas con diversidad funcional. Alta.

1. Proyectos formativos de concienciacion e integracion de colectivos
desfavorecidos, ZAGRAINTEGRA. Alta

2. Mejora de las Redes banda ancha y fibra. HOLAZAGRA. Alta
3. Mejora de la red eléctrica. Empleo de fuentes renovables. Alta.

4. Proyectos de MujerZAGRA, violencia de género, la equidad, igualdad real,
ASOC. MUJERES DE ZAGRA. Media.

5. NECESITO-ZAGRA, proyecto de ayuda a personas con Discapacidad. Media.

6. Desarrollo de un festival que adne historia y musica en Zagra, con la
intencion de promocion del municipio e impulso de la cultura. Media.

7. Plan de igualdad de Zagra. Alta.
8. Plan de Salud. Alta.

9. Plan de educacion, con los centros educativos y las familias. Media.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE7. IMPULSAR Y FAVORECER LA
ECONOMIA URBANA

OE8. GARANTIZAR EL ACCESO A LA
VIVIENDA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES / PROYECTOS A DESARROLLAR Y URGENCIA

7.1. BUSCAR LA PRODUCTIVIDAD LOCAL, LA
GENERACION DE EMPLEQ Y LA DINAMIZACION Y
DIVERSIFICACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

7.2. FOMENTAR EL TURISMO SOSTENIBLE Y DE
CALIDAD Y LOS SECTORES CLAVE DE LA ECONOMIA
LOCAL.

8.1. FOMENTAR LA EXISTENCIA DE UN PARQUE DE
VIVIENDA ADECUADO A PRECIO ASEQUIBLE.

8.2. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA,
ESPECIALMENTE DE LOS COLECTIVOS MAS
VULNERABLES.
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1. Promocion miradores y atardeceres en Zagra. Proyecto ZAGRAON. Alta.

2. ESCAPARATEdeZAGRA venta de productos locales km0, PONIENTE
GRADINO, (en curso). Alta.

3. Proyectos de actividades deportivas: Vuelo libre, Rutas, fiestas ARREMATE.

Alta.
4. Etnomuseo de Zagra, apoyo de los mayores. Media.

5. Proyectos de diversificacion de productos agricolas: Jabones, coproductos
del olivar. Baja.

7. Marca colectiva de Zagra, para los productos locales. Alta.

9. Fomentar el emprendimiento, zona de coworking, comunicacion colectiva
de los productos y servicios. Alta.

10. Puente colgante de Zagra propuesta de conveniado con Algarinejo. Baja.

11. Fiesta de los dias gastronomicos: dia de las Migas, dia de los “Compae”,
el dia de los platos, el dia del arremate (en curso). Media.

12. Conoce tu pueblo, a través del proyecto diputacion de Granada “Conoce
tu Provincia” (en proceso). Media.

13. Digitalizacion de las rutas, con GPS, y posibilidades de rutas. RUTAS DE
LAS CULTURAS. (en curso). Alta.

14. Proyectos de almazaras, cata de aceites y diferenciacion. Alta.
15. lluminacion del Castillo. Media.

16. Talleres de formacion agricultura sostenible, ayuda a domicilio, turismo y
redes sociales aplicadas a la empresa y marketing. Alta.

1. Revitalizar casas abandonadas y con peligro de derrumbe para uso de las
personas interesadas en vivir en el pueblo y emprender. Media.

2. Revitalizar la zona del entorno del castillo. Media

ZAGRA



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE9. LIDERAR Y FOMENTAR LA
INNOVACION DIGITAL

OE10. MEJORAR LOS INSTRUMENTOS
DE INTERVENCION Y GOBERNANZA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES / PROYECTOS A DESARROLLAR Y URGENCIA

9.1. FAVORECER LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y
AVANZAR HACIA EL DESARROLLO DE LAS CIUDADES
INTELIGENTES (SMART CITIES).

9.2. FOMENTAR LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y
REDUCIR LA BRECHA DIGITAL.

10.1. LOGRAR UN MARCO NORMATIVO Y DE
PLANEAMIENTO ACTUALIZADO, FLEXIBLE Y
SIMPLIFICADO QUE MEJORE, TAMBIEN, LA GESTION.

10.2. ASEGURAR LA PARTICIPACION CIUDADANA,
LA TRANSPARENCIA Y FAVORECER LA GOBERNANZA
MULTINIVEL.

10.3. IMPULSAR LA CAPACITACION LOCAL Y
MEJORAR LA FINANCIACION.

10.4. DISENAR Y PONER EN MARCHA CAMPANAS

DE FORMACION Y SENSIBILIZACION EN MATERIA
URBANA, ASI COMO DE INTERCAMBIO Y DIFUSION DE
LA INFORMACION.
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1. Digitalizacién del municipio. Smart city. Media.

2. Portal de venta online y publicidad, con un portal colectivo de las
empresas del municipio. Media.

3. Digitalizar las Rutas. Media

4. Visita virtual ZAGRA turistica y con audioguia y cédigos QR. Media.

5. Programa de RRSS, para venta online y dar a conocer el municipio. Alta.
1. Formacion de las personas del municipio en digitalizacién, para mejorar su
relacién con la administracion. Alta.

2. Actividades participativas, con empoderamiento de la mujer, cursos
y apoyo a mujeres con problemas de violencia de genero. Crear una
red de seguridad para las mujeres con problemas de violencia. Generar
empoderamiento y seguridad. Alta.

4. Plan de igualdad. Alta.

5. Plan de salud. Alta

6. Portal de transparencia de Zagra, (en proceso). Alta.

7. ZAGRACERCANA. Gestiona, Sinal, sede electronica, Media.
8. Sensibilizate en RRSS con jovenes (en proceso). Alta.

9. Gestiona y uso de RRSS, con mayores. (en proceso). Alta.

10. Plan de educacion en igualdad y la mujer en la cultura y en la empresa
con los centros educativos. Media.
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